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JlonHYET

OIIHKA PU3UKIB B ITPOLIECI IPUMHATTS I'OCIOJJAPChKHX
PIIIIEHDb HA ITPUKJIAAI BAT "BIHTEP"

B ymoBax pHHKOBOI EKOHOMIKM pPHU3MK € KIIOYOBUM  €JIEMEHTOM
MANpUEMHUITBA. PO3BUTOK MITMPUEMHUIITBA B YKpaiHI CIIPUYUHIE  HEOOXITHICTH
BHBYEHHS TPOOJEM, 3B's3aHUX 3 pM3WKaMu. B yMoBax MOMITHYHOI ¥ €KOHOMIYHOI
HECTaOUTBbHOCTI CTYIIHb PHU3UKY 3HAYHO 3pPOCTAE. AKTyaJbHICTh OOpaHOT TeMaTHKHU
po0OTH MoJsrae 'y HEOOXITHOCTI 3ano0iraHHs BUOOPY MIANPUEMCTBOM 3a3AaJierilb
BIIOMUX HAaMpPSMKIB JISJIBHOCTIL, SIKI MPU3BEAYTh N0 MOCJabJieHHS (DIHAHCOBOTO
CTaHy MIINPUEMCTBA, BTPATH IMUIXKY, MOCJIA0JIEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIA Ha
PUHKY Ta OAaHKPYTCTBA.

Mertoro naHoi poOOTH BUCTYIAE PO3TJIS]] MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS METO/IIB
OI[IHKA PU3UKY HA MPUKIAA1 BU3HAUEHHS AOUUTBHOCTI MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX
pimreHb. O6’ €KTOM JOCTIIKEHHS BUCTYIIAE MMPOMUCIIOBE MIAMPUEMCTBO M. JloHEIBKa
BAT "Biatep", sike cmemiaaiByeTbCs Ha BHPOOHHUIITBI MOPO3MBa Ta 3aMOPOKECHUX
HariBhaOpHKaTIB.

Ha nanuit momentr BAT "BinTep" 3HaXomuThCA Yy MAECATII HAWOUTBIIMX
BUPOOHUKIB MOpO3MBa YKpaiHM 13 YacTKOIO HAIIOHATBHOTO PUHKY OMmBbKO 2,4%.
AuJle, MAIPUEMCTBO MOCTYIIOBO BTpayae CBOI KOHKYPEHTHI MO3UIIiil, 0 TIOB’s3aHO 13
BHyTpiHiIMU nipooiemamu Ha BAT "Bintep", siki npenctasieHi Ha puc. 1

Ak onvH B UUIAXIB, OB’ S3aHUX 13 BUPILICHHSIM MPOOJEMH MATPUEMCTBA Yy
cepi MapKkeTHHTOBOi TOJITUKM Oyn0 O0OpaHO CTparerito, CHPSIMOBAHY Ha
30UThbIIICHAS pekiaMHuX 1ol Cepen po3TIEIHYTHX BHJIIB PO3MIMICHHS PEKIaMu
nponykmii BAT "Biatep", HaitOutein mpuBabimMBUMHU Oyiv BHU3HAYEHI HACTYITHI:
pekiIamMa Ha TenebadeHHi, pekiiamMa Ha CBITJOMIOJHUX €KpaHaX Ta pekiamMa Ha
MICBKOMY TPaHCIOPTI.

HacTynmHuM KpOKOM HAIIOTO aHAIBY CTAJ0 BU3HAYEHHS  HAWOUIBII

e(peKTUBHOTO Ta HAMEHIIl PU3UKOBAHOTO BOJTHOUYAC CIIOCO0Y PO3MILIECHHS PEKIIaMH 3



neperiky BUIe3a3HaYeHUX. 3a JIOTIOMOTOI0 PEHTHHIOBOI OIHKK TENeBi3 IHHUX
KaHaJIiB YKpaiHH Ta aHaJli3y BapTOCTI PO3MILIEHHS PEKIAMHOTO POJIKY Ha KOKHOMY,
OyB BHU3HAYEHWI HaAMOUIbLI BAAIMI 13 HUX. Y pe3yibTaTi MOPIBHSAHHS BUTpPAT HA
PO3MIIIECHHSI pEKJIaMU Ha Teae0aueHHI, MICbKOMY TpPaHCIOPTI Ta CBITJIOHIOIHUX
ekpaHax Oyll0 MPUHHSTO pIillIeHHS TPO AOUUIBHICT, BUKOPUCTAHHS PEKJIaMU Ha
TpPaHCTIOPTI Ta TeICOAUCHH1
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MORJLIIBI BAPIAHTH PO3B’A3AHHA ICHYIOHUIHX ITPOBJIEM

Meperna porosipHux [MpoBeAeHHs CoL, AOCNiDKEHE ZHUMEHHA BUTPAT HA
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MpynuHeHHA cniBpobiTHUUTBA
3 HeedheKTH BHU MW APiEHU MK
nignpueMcTEaMH!

KPYMHU MK
TOProBensHW MK
NiANPY EMCTBEMA

Puc.1 OcnoBHi npo6aemu BAT "BinTep" Ta MOXIIMBI NUISIXU 1X BUPIICHHS
3a JONOMOTOK CTAaTUCTUYHOTO METONY OLIHKKM pu3uky (Ttabn. 1) Oyno
BUSIBJICHO, IO CTYIIHb PU3UKOBAHOCTI, SIKUW XapaKTEPU3YETHCS MOKa3HUKOM Bapiallii,
JUIST PO3MIIICHHS pEKJIaMHd Ha TPaHCIOPTI 3HAYHO MEHIIMK Bi peKIaMHu Ha

tesre0adyeHH1 1 cknagae BigmosigHo 0,203 Ta 0,35.

Taomumsa 1
OuiHKa pU3UKOBAHOCTI PO3MIILICHHS PEKIaMu

Bapiant A — Po3mimeHHs pexiaMu Ha TPaHCIOPTI
KitbKicTh BUMIAAKIB 90 60 50
IMOBIpHICTB 0,45 0,30 0,25
[Tpubyrox 150 200 250
Cepepue ouikyBane sHadCHHA 150,0%0,45+200,0*0,30+250,0*0,25= 190 THc.IpH
npuOyTKy

Bapiant b — Po3minienns peknamu Ha TenebadeHHi
KitbkicTh BUITAIKIB 85 60 50
IMOBIpHICTH 0,425 0,30 0,25
[Tpubyrok 140 190 255

CepenHe  ouikyBaHe  3HAYEHHS 140,0*(0,425) + 190,0* (0,3) + 255,0*(0,25) =180,25
npuOyTKy TUC.TPH




3aBsKHM MPOBEICHUM PO3paxyHKaM OyJi0o BU3HAYCHO, IO YKIIAICHHS YTOAU Ha
peKjaMy Ha TPaHCIOPTI MEHII PU3MKOBAHE, a BiI PEKIaMU HA TeJieOaueHH1 CI
BIIMOBUTHCH.
Jliist po3B’si3aHHs MPOOJIeMH MiIBUIICHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MAMPUEMCTBA
OyJ0 TIPOBENCHO OINHKY €(PEeKTUBHOCTI CIIBIpaIll 3 MOCTaYaIbHUKAMU, 3 SKUMHU
caiBrpairoe BAT "Bintep" MeTo0M eKCIIEPTHHX OIIHOK (Tabi1. 2)
Ta0muus 2

ExcniepTHa o1iHKa pU3UKIB, OB’ SI3aHUX 3 TIOCTAYaHHSIM CHUPOBUHU

Pu3zuxu noe’azani 3 Baza OymKa excnepmie (6au) Inmezpanvna
nocmavanbHUKamu PU3UKY 1 2 3 4 5 ouinka

HecBoeuacna nocraBka
CHPOBHHH 0,21 3 3 2 3 2 0,546

ITocrtaBka omHiel
CHPOBHUHU IO IIHAM

HIOT 0,13 1 2 1 1 1 0,156
V1Ko JIKEHHSI CHPOBUHU

M1 yac

TPaHCHOPTYBAHHS 0,19 2 3 1 2 1 0,342

ITocTauanbHUKU HE
BHUKOHYIOTbH YMOB

KOHTPAKTy 0,14 2 2 1 2 2 0,252
ITinBUIIEHHS 1IH 0,09 3 2 2 1 2 0,18
YacTka npuBe3eHO1

CHUPOBHHU OpakoBaHa 0,18 2 2 3 2 1 0,36
dopc-MaxKopHI

o0cTaBUHHA 0,06 1 1 1 2 1 0,072
3arosom 1

AHanBYIOYH II0 TAOJUITI0 MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, ITI0 3a pe3yJjbTaTaMHu
EKCIIEPTHOIO0 METOYy HaMOUIbIl BIPOTIAHUN pPHU3HK, 1€ PY3UK TMOB'SI3aHUN 3
HECBO€YACHUM nocTadyaHHsAM cupoBuHH (0,546), a TaKOXK 3 TICYBaHHSIM CUPOBUHU TIIIT
gac TpaHcnoptyBanHsa (0,342). HaiimeHmia BIpoTriTHICTh pU3HKY TOB'sI3aHa 3 (opc-
MaxopanmMu ooctauHam¥ (0,072) 1 mocTadaHHs OJTHIET CUPOBUHM 3 IIHAMH IHIIIOTO.

Takum yuHOM, B XO[1 MPOBEACHOTO AOCIIIKEHHS OyJIM BUKOPUCTaHHI PI3HI
METOIMKH OLIHKM PU3UKY FOCIIOAapChKuX piiieHb Ha npukiiaal BAT "Bintep". Hamu
OyiM BUHA1€H1 HAOUTh LI MPUUHATHI, CEpe]l MPOAHATIZOBAHUX, IIUISIXU MIABULICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TMIIMPUEMCTBA, SIKI MOXKYTh OyTH NPAKTUYHO 3aCTOCOBaHI

MIIMPUEMCTBOM Ta BUKOPUCTAHI B TIOJAIBIIINA ISITLHOCTI Y MallOyTHBOMY.




