JLLAOHEIlb
KaHJIUJIaT EKOHOMIYHHUX HayK, Mpodecop

A.A.JIOHEIb
acITpaHT
JIOHEIbKOTO HALIOHAJLHOTO YHIBEPCUTETY
€KOHOMIKH 1 TOpriBii iMeH1 Muxaiina Tyran-
bapanoBcbkor0O

BA30BI IPUHLIUIIU CYYACHOI INAPAJIUTMHU YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IIIIITPUEMCTBA

Y crarri BHCBITJIEHO CydacHy TapaJurMy YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKH ICTIO
OUINPUEMCTBA; MPOBEACHO aHANB BIUTUBY (AKTOPIB Ha YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXH ICTIO
IIPUEMCTBA; 3allPOIIOHOBAHO Oa3WCHI TNPUHLMIHN YIPABIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKH iCTIO
HUINPUEMCTBA; I0BEAECHO O UIBHICTh X 3aCTOCYBAaHHS SIK METOI0JIOTTYHOT KOMIOHEHTH Cy4acHO1
napagurMy YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXH ICTIO T APUEMCTBA. .

KurouoBi cjioBa: ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, Oa3MCHI MPUHIMIIN, Tapagurma,
HUIPUEMCTBO, METO/I0JIOTTMHA KOMIIOHEHTA.

B crathe paccMoTpeHa cOBpeMeHHas MmapaaurMa YIpaBJIeHHUsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
NPEINPUSTUS; TTPOBENICH aHaN3 BIMSHUS (JAaKTOPOB Ha YIpaBlIeHUE KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTHIO
OPEANpPUSTUS; TPEAJIOKEeHbl Oa3UCHBIE TPUHIUIBI  YIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
IPEINpUSTUs; 000CHOBaHA IEJIECO00pPa3HOCTh MX MPUMEHEHHS] B KauyeCTBE METOJOJIOTHYECKOM
KOMITOHEHTBI COBPEMEHHOM TapaiuTMbl YIIPABJICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPEATIPUSTHS ..

KuiroueBble cioBa: yhnpaBiIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, Oa3uCHBIC MPUHIMIIEI,
napajaurma, IpeanpusTue, METOA0IOTHYEeCKasi KOMIIOHEHTA.

The article reviews the competitiveness of the enterprise management paradigm, the analysis
of the influence factors on the management of enterprise competitiveness; proposed basic principles
of competitiveness of the enterprise; the expediency of their use as a methodological component of
modern management paradigm competitiveness of the enterprise ..

Keywords: management of competitiveness, the basic principles of the paradigm, the
enterprise, methodological component.

AkTyaabHicTh. [IpoTirom 0ararboX AecATKIB POKIB y HaIlliil KpaiHi, B yMOBax
BHUCOKOI MOHOTIONI3allli BUPOOHUKIB, PETYIATOPOM BUPOOHULTBA MPOAYKLIi OyB HE
pealbHUN TONMUT, a aAMIHICTPAaTUBHO-KOMAHIHI MEXaHBBMHM pO3NOAUTY, SKI
peryoBaiyd CHOXKUBaHHs, (GOPMYBAIM IUIAHOBI MOKA3HUKWA BHUPOOHUIITBA MEBHUX
rpyIl TOBapIB.

Y mux ymMoBax mpo0ieMa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIIMPUEMCTBA I

OPOAYKIi MPaKTUYHO HE BHUHHUKAIA. 3 PO3BUTKOM PHUHKOBOTO MEXaHB3BMY IIs



npo0sieMa B KpaiHi p13KO 3arocTpuiiacs, 1 ii BUPIIICHHS BUMAaraio Bi yCiX cy0'eKTIB
PUHKY AKTUBHOTO MOLITYKY LUISXIB 1 METOI1B MIABULLICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BHpPOOJIEHMX 1 peajli3oBaHuX TOBapiB. OCKUIbKU
TOJIOBHOIO PYIIIMHHOIO CHJIOK PHHKOBOI €KOHOMIKM BUCTYIAE KOHKYPEHIIS, TO Y
3B'I3Ky 3 OCHOBHUM HampsIMKOM (pIHAHCOBO-EKOHOMIMHOI ¥ BHUPOOHUYO-30yTOBOI
CTparerii KOXKHOTO MANPUEMCTBA CTA€ MABUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI ISt
3aKpIUICHHA WOro TO3MIIM Ha PUHKY 3 METOI0 OJEpXaHHA MAaKCHUMAaJIbHOTO
PUOYTKY.

Orasin aiteparypu. IloctaHoBka 3aranbHOi mpodJemu. JloCTimKEHHIO
OCHOB KOHKYpEHIIii MPUCBSIYCHI POOOTH BITYU3HSAHHUX 1 3apYODKHUX EKOHOMICTIB
[.Aucoda, M.Iloptepa, @.Kotnepa, XK.Jlambena, I.A3zoeBa, Jl.banabanogoi,
T.3aropnoi, B.IlaBnoBoi, B.I'pocyn, HO.IBanoBa, [.Masypa, A.Hammsaiiko,
P.®arxyrnuHoas, €.CMUpHOBa,, Ta 1H.

VY cBOiX MOCHIIXEHHAX BUEHI MPOMOHYIOTh PI3HI MIIXOAW A0 TPaKTyBaHHS
MOHSTTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, PO3TJISAAI0Th OCOOIMBOCTI (pOpMyBaHHS Ta
3acO0M JIarHOCTUKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA B Cyd4aCHUX yMOBax
rOCIIO/IapIOBaHHs, aHAITBYIOTh YUHHUKH, 110 BILUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, BHCBITJIFOIOTH poOieMu YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MIIMPUEMCTBA Ta NUISIXU 1X BUPILICHHS.

Pazom 13 TuM, BHOKpeMJeHHS Oa30BUX MPUHIMIIB Ta aHANI3 MPUKIATHUX
napajgurM yOpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBA TMOTPEOYIOTH
OUIbII MOTJIMOIEHOTO TOCIIIKECHHS.

MeTa i 3aBnanHsi. Meta cTarTi MoJjiArae B cucTeMaru3aiii 0a30BUX MPUHIUITIB
Ta BUCBITJIEHHI pPE3YNbTAaTIB KOMIIAPATUBHOIO aHAIBY ICHYIOUMX MPUKIATHUX
napajgurM yrnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIIMPUEMCTBA.

OcHoBHA 4YacTMHA. Y Cy4YaCHUX pHHKOBHUX YMOBax TOJIOBHHUM Y
3a0e3MedYeHHl KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TOCTIOJApPIOI0YUX CYO'€KTIB, SIK OJTHOTO 3
OCHOBHOI YMOBHM JIOCATHEHHS HHMHM BHCOKHX €KOHOMIUHUX pPE3YJbTaTiB, €
MIIBUIIEHHS SKOCTI YIPaBIiHHS, $KY MOXHA JOCATTH HUBIXOM 3aCTOCYBaHHS

IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI  €KOHOMIKM, TOOTO  aHaIBy  MEXaHBMIB i



CKOHOMIYHUX 3aKOHIB, 3aKOHIB OpraHi3aiii, JOTPUMaHHS HAyKOBUX IMIIAXOMIB 1
npuHIMniB [1]. Bucokuii auHamMBM 3MiH, IO BiTOyBa€ThCS B 30BHIITHHOMY
CepeloBUIIL, OCOOJIMBO B yMOBax (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpU3H, MPUBOIAUTH 10
3pOCTaHHSA POJII U HEOOXIAHOCTI SIKICHOTO HAyKOBOTO OOIPYHTYBAHHSA PO3POOKHU
CUCTEMH YTPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO MiATPHUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TIINPUEMCTBA 3AICKUTH BT TEMITB 3POCTAHHS
HOTO YacTKW PUHKY, MPUBAOJIMBOCTI raiay3i, B SKii BOHO MpAIFO€, HOTO TO3MII B
KOHKYPEHTHI O00poTh0i, IMBHUAKOCTI peakiii Ha dii KOHKYPEHTIB, pIBHSI
nuBepcudikamii Ta gudepeHIianii TPOTYKIli, pPIBHA BHUKOPHUCTAHHS HASBHOTO
BUPOOHMIOro, (PIHAHCOBOTO, KaapOBOTO, MApPKETHHIOBOTO, IHHOBAIIIHHOTO Ta
iH(popMariiHOT0 MoTeHMaiB [2].

AHali3 pBHUX MIOXOAIB 10 BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HIINPUEMCTBA TIOKA3aB, 110, HE3BAKAIOUM HA MEBHI PO30LKHOCTI, OUIBIIICTh YUEHUX
BUOKPEMIIIOE B SIKOCTI KJIIOUOBHX O3HAK I[bOTO TIOHSTTS HAsABHICTH PHUHKOBOTO
(KOHKYpPEHTHOTO CEpeIOBHIIA), CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar, CIpSIMOBAHICTh
HIATPUEMCTBA JIO 3aBOIOBAHHSI TIEBHOI YaCTKH PUHKY.

[lapamurma ymopaBmaiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ TINPHEMCTBA  Ma€
cTpaTeriHui xapakrep. Lleit yMOBUBIA IOSCHIOETHCS TAKUM.

[To-nepiie, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA HE € MOCTIHHOIO
XapaKTEPUCTUKOI, OCKUIbKM O3Hauyae 3J1aTHICTb BECTU YCHIIHY KOHKYPEHTHY
00poTHOY, MPOTUCTOSATH y TIEBHUH TIEPIO]] OCHOBHUM KOHKYPEHTaM

[To-apyre, ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO Tiependadae GpopMyBaHHS
nopTQeto KOHKYPEHTHUX CTPaTErIil.

[To-Tpere, peam3aliis KOHKYpEHTHUX CTpATErid moTpedye CTpaTeraHUX 3MIiH B
HIIPUEMCTBL

BoaHouac cJaix 3ayBayKUTH, 1[0 YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO [3, 4]
— 1e TpoleC MNPUUHATTA ¥ 3AIMCHEHHS CTPATErIHUX pIlleHb, MEHTPAILHOIO
JAHKOKO SIKOTO € CTpaTreriyHui BUOIp, 3aCHOBAaHWM Ha 3ICTaBJIEHHI BJIACHOTO
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHINATy 3 MOXMIIMBOCTAMH M 3arpo3aMH HOro 30BHIIIHBOTO

OTOYEHHS, 31 3MIHAMU B 30BHIIIHBOMY CEPEI0BUIILY.



3a cBOIM MpeIMETHUM 3MICTOM YIPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO
CTOCYETBCSI JLUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HAa PUHKY, MNPUIUIIIOYM YBary HE CTUIbKU
HAssBHUM pecypcaMm 1 MpolecaM, CKUIbKM MOKJIMBOCTSM  HApOIIyBaHHS  CBOTO
pECYpPCHOTO noteHuiany. To0OTo OCHOBHOIO  OCOOJIUBICTIO  YITPaBJIHHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMOIKHICTIO TIANPUEMCTBA € HOro OpieHTaIlisi Ha  MaiOyTHE.
HeoOxigHicTh VIOPAaBIIHHA ~ KOHKYPEHTOCPOMOKHICTIO MIIPUEMCTBA
00yMOBITIOETECS, Hacamrmepe/l, TPUBAIOUMMU IIBUJIKUMHA 3MIHAMH 30BHIITHHOTO
CepeloBHIla, BUHUKHEHHSIM BaXKO TMependadyBaHUX EKOHOMIYHUX 1 (PIHAHCOBHX
cuTyarid. TakuM 4YMHOM, OJHMM 3  OCHOBHUX TpPH3HAYE€Hb  yNPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ MIAMPUEMCTBA €  JOBFOCTPOKOBE  3abe3meueHHs
CTaOUIbHOTO MIIBUILEHHS HOTO KOHKYPEHTHUX MEpEBar y MBUJKO MIHIMBUX YMOBAX
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Buxonsuu 3 HaBeleHOi JIOTIKM MIpKyBaHb, 3alpOINOHOBAHO AaBTOPCHKE
PO3YMIHHS I[LOTO TMOHATTSA, a caMe. YTMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — 1I€
(GYHKIISI CTPATEriYHOTO YNPABJIIHHS, SIKA CIPSIMOBaHA HAa CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX
nepeBar, (OpMYBaHHS Ta peali3alil0 KOHKYPEHTHHUX CTpareridi MignmpueMcTBa i
(OKYCYETBCS B HOTO CTPATETTYHUX 3MIHAX.

YopaBmiHHS ~—~ KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO — MATIPHEMCTBA  Mae  OyTH
CIPSIMOBaHHMM Ha:

— HelTpaniaiio (mojojaHHs) ab0 OOMEXEHHS KUIbKOCTI HETaTUBHUX
(1IeCTPYKTUBHUX) YUHHUKIB BIUTUBY Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ MIATIPUEMCTBA  HUIAXOM  (OPMYBaHHS
3aXHCTY MPOTU HUX;

— BUKOPUCTAHHS TIO3UTHBHUX 30BHINHIX YWHHUKIB BIUIMBY IS
HapOIUIyBaHHS Tapeaii3allii KOHKYpEHTHHUX epeBar miinpueMcTBa;

— 3a0e3MeyueHHs THYYKOCTI YIPaBIIHCHKUX M 1 pilleHb — iX
CUHXPOHI3AIlll 3 JMHAMIKOIO JIii HEraTUBHUX 1 MO3UTHUBHUX YWHHUKIB
KOHKYPCHIIii Ha IEBHOMY pHUHKY [4].

Y exkoHOMIUHIA JiTepaTypl BHUCBITJICHO pPI3HI MIAXOAW JO BIUIMBY TEBHUX

(dakTOpiB Ha YIOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO  IMANPHEMCTBA. YCIO



CYKYIHICTh (PAKTOpIB, IO BIUIMBAIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh MIAIPUEMCTBA,
[.Y. 3ynbkapHaes 1 JI.P. UnbsacoBa [5] NponoHyOTh pO3AUIEHO TPU IPYIU: LI, AKI
CTaBUTh IEpes OO0 MIANPUEMCTBO; PECYPCH, IKUMU PO3TAIIOBYE MIIIPUEMCTBO;
dakTopu 30BHIMHLOTO cepenoBuma. B.JI. beroycoB [6] moxumBi ¢dakropu
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ~ MIINPUEMCTBA TPYIyeE IO OKPEMHUX  EIIEeMEHTax
KOMIUIEKCY MapKeTUHTY (IIPOAYKT, IliHAa, OBEIACHHS MPOIYKTY JO CIIOKHBaya,
MIPOCYBaHHS MPOIYKTY Ha PUHOK a00 MapKETHMHT OBl KOMYHIKAITIi ), @ TAKOX ypaXxOBYE
JUTOBY aKTHUBHICTH 1 €()eKTUBHICTH ABUTBHOCTI oprani3aiii. Jlo ocHOBHUX dakTopam
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI mignprueMcTBa 3 Touku 30py [.B. MakcuMoBa, Ha sIKOTO
poouth mocwimanHs O.A.CucoeBa [7], 1o ¢akTopiB, 10 BIUIMBAIOTH BITHOCHUTH
e(EeKTUBHICT, HOTO BUPOOHUYOI NiAJIBHOCTI, (PIHAHCOBE CTAHOBHILE, €()EKTUBHICTh
opraniaiii 30yTy i HpocyBaHHS TOBapy Ha PHHKY, KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTbH
MIPOIYKIIIi.

Ha nam normnsi, Bu3HaueHHs W yrpyIlyBaHHsS pi3HUX (akTOpiB BIUIMBY Ha
YIPAaBIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA BUCTYIAE SIK TEOPETUYHE
MIITPYHTS, TMPaKTHYHA peam3allis SKoTo Mae OyTH BimoOpaxkeHa y BHOKPEMIICHHI
0a3WCHUX TPUHIMITB 3AIMCHEHHS [BOTO mpoliecy. Ilim MpuHOMIOM PO3yMIETHCS
TIEBHE MPaBHIIO, C(HOPMYIIbOBAHE HAa OCHOBI II3HAHHS 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH.

Sk BUIHO 31 cXeMH, NpECTaBIeHOI Ha PUCYHKY 1, gopmyBaHHS OazuCHUX
NPUHIUIIB 3yMOBJICHO BIULIMBOM (paKTOPIB MAKPO - Ta MIKpOCEPEIOBUIIA, 0a30BUMHU i
(YHKIIOHATbHUMU CTpATerisiMM MIINPUEMCTBA Ta WOro MNOTOYHMMHU IUISIMU ¢
3aBJIaHHSIMMU.

Boanouac 0a3ucHI MPUHIUON  YOPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
MIANPUEMCTBA  BHUCTYMAIOTh SIK METOJOJIOTTYHI 3acaiul PO3POOKH CHUCTEMHU
VIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta METOJMYHOTO IHCTPYMEHTapiro ii
BIPOBAJKEHHS B MPAKTUKY AISUIBHOCTI MAIPUEMCTBA.

[lpu gocmimkeHHI NPOOJEMU  YNPABMIHHSI  KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO
HiAnpueEMCTBa OyJ0 3aCTOCOBAHO CHUCTEMHHU MIIXiN, CYTHICTH sikoro [8] momsirae B
JTOCiKeHH1 00'ekTa (Mpo0aemMu, sSBUIIA, MPOIECY) SIK CUCTEMH, B SKIA BHIUIEHI

€JIEMEHTH, BHYTPIIIHI ¥ 30BHINHI 3B'S3KH, 10 BIUIMBAIOTH HA JOCIIIXKYBaH1



pe3ynbTatn Horo (yHKmioHyBaHHS. KpiM Toro, icHye [1] mocute cTilikuii HaOip
NPUHIIUIIB, [0 XapaKTEepHU3ye MOro K KOHKPETHO-HAYKOBHM METOJ| JIAJICKTHKO-

MarepialicCTUYHOT METOIOJIOT i .

bazosi i

dakTopH PYHKLIOHaNbHI
MIKpOCcepeaosH cTpaTerii
PO3BUTKY

MoTouHi Lini i
3aBAaHHA
nignpuemcTBea

PaKTOpM Makpo-
cepegoBMLLA basucH
NPUHLMNN
ynpasBniHHA
KOHKYpEeHTO-
CMPOMOXKHICTIO

1 |

Po3pobKka cuctemu ynpaBaiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO
nianpuemcTBa

i |

MeToANYHWUIM IHCTPYMEHTApiN BNPOBAAXEHHA CUCTEMU YNPaBAiHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTIO NiANPUEMCTBA

Pucynok 1 - Cxema hopmyBaHHsI Oa3UCHUX MPUHIUIIB 11X MICIISI B YIIPaBIIHH1

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIINPUEMCTBA

OCKUIbKM 3a HaBEJIEHOI Ha PHUCYHKY | cxemMor Oa3uCHI NPHUHLUIU
aKyMyJIIOIOTh 3 OJHOTO OOKY, BIUTUB 30BHIMHIX 1 BHYTPIMHIX (HaKTOpiB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAIPHEMCTBA, a 3 IHILIOTO — 1T, 3aBJIaHHS i CTpaTerito
PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, CHPSIMOBAaHY HAa CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar i
3aBOIOBAHHSI, BPAXOBYIOUM PECYPCHI MOXIIMBOCTI, IIOHAHOUIbIIY YAaCTKy PUHKY, iX
BUOKPEMJICHHSI 3alpONOHOBAHO PpO3IMJIANATA HA YOTHUPHOX PIBHAX YINPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MIINPUEMCTBA (pHC.2).

[lepmia rpyna  OpUHIMIB — YOPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO



MINPUEMCTBA  BIIMOBIIA€ PIBHIO MakpocepenoBuiia. 100To 1 mpaBuia
(bOpPMYIIOIOTECA ¥ 3MIHIOIOTHCS T BIUTMBOM TIEBHUX 3MIH €KOHOMIYHOTO CTaHy
KpaiH B LIVIOMY # Taiy3i, 30Kkpema; nepedya0B B MOJITUKO-NIPABOBIN cdepi; 3MIHU

neMorpadiuHoi CUTYyallil i 3aKOHO[aB40 -IIPABOBOMY ITOJIL.

® BM3HAYEHHA EKOHOMIYHOrO CTaHy KpaiHu
ranysi

® Opi€HTALIA Ha COLiaNbHO-NONITUYHI
nepebygosu

® ypaxyBaHHA gemorpadiyHoi cutyau,ii
* BiANOBIAHICTb 3aKOHOAABYMM BUMOTam
KpalHu

PiBeHb MakpocepeaoBMLLA

(N

® [HTEHCUBHICTb KOHKYpPEHLiT Ha BHYTPILWHIX

pPUHKaXx
PiBeHb ® PO3BUTOK iIHPOPMALIMHOT IHPPaCTPYKTYpH
MIKPOEKOHOMIYHOro ® 3AEKBATHICTb BHYTPILWHbOI NPONO3KULi

NONUTY 3a KINbKICTIO Ta AKICTIO
® couiasbHe NapTepcTBo
HaYKOBO-TEXHIYHI 30006yTKM

bi3Hec-cepenoBuLe

\

* PO3POOKa NOPTPENID KOHKYPEHTHUX
cTpaTerii

CTpaTeriyHuii piBeHb ® po3pObKa CMCTEMM YNPABAIHHA 3HAHHAMM
* 336e3ne4yeHHsa opraHizauiMHoOro po3BUTKY
nignpuemcTBea

* 336e3ne4YeHHA CoLianbHOI
BiANOBIAANBHOCTI NiANPUEMCTBA

S NS NS

BHYTPIWHbLOIO
cepefoBmLLa

® OCBOEHHA HOBOI NpoAayKuii abo 3
NOANINWEHUMM BNACTUBOCTAMMN
TaKTUUYHWI pPiBEHb ® KOHLEHTpaLin pecypcis Ha BUPOOHULTBI
BHYTPILHbOrO MaKCHMMaNbHO NPUBYTKOBOT NPOAYKLi
* POPMYBAHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMKHOIO
cepeaosmila VNPaBAiHCbKOrO NepcoHany
® QKTMBHA iIHHOBALiMHa NoOAITUKA

VALOWIUAITTH 9LOIHXONOdIDO LHAdAMHON

NN\

Pucynok 1 — PekomenioBaH1 6a30B1 IPUHIUIK YIPaBIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIIMPUEMCTBA



Hpyra Tpyma  TpUHIMIIB  YOPAaBIHHSI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HIIIPUEMCTBA CHIBBIIHOCUTBCSA 3 PIBHEM MIKPOEKOHOMIYHOIO O13HEC-CEpEIOBHILA.
[ rpyna npuHIMMIIB epeadadyac BUBUEHHS 1 aHA3 IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLI Ha
BHYTPIIIHIX pPUHKaX B LUIOMYy W Ha pPHUHKY, Ha SKOMY (YHKIIOHYE II€BHE
HIANPUEMCTBO, 30KpEMa; 3HATU ICHYIOUMH pIBEHb PO3BUTKY I1H()OpMaLIHOT
IHPPaCTPYKTYpH OCOOJMBOCTI HASBHUX NIICTPYKTYP Ta CKIAJOBHUX CJIEMEHTIB;
BOJIOJIITM TIOBHOIO W JIOCTOBIPHOIO IH(GOPMAIIEID MPO BHYTPIIIHIO IIPOTIO3HUIIIO
MOTUTY 3a KUIBKICTIO Ta SKICTIO; CIPSMOBYBAaTH CBOIO JBUIBHICTH Ha COIIAJIbHE
MapTHEPCTBO; BUBYATH 1 BPaXOBYBATH HAYKOBO-TEXHITH1 3I00YTKH.

Tperst 1 ueTBepTa rpynu MPUHIUIIB YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIMPUEMCTBA CTOCYIOTHCSI MOTO BHYTPITHLOT'O CEPEIOBUINA, B IKOMY BHJUICHO JBa
PIHI: CTpaTeriyHui 1 TAKTUYHUH.

Crparernuii piBeHb BHYTPIIIHBOTO CEPENIOBUIIA NTepeadadae Jir0 IPUHIIMITIB,
Kl 3HaXOMSATbCS Yy BIAMOBIIHOCTI 3 TIEBHUMH TNPUHIMIIAMH CTPATETTYHOTO
YIPAaBIIHHSA MIINPUEMCTBOM, OCKUTBKH 3T1THO aBTOPCHKOT0 TIIyMau€HHs YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MIAIIPHUEMCTBA PO3TIIMAECTECS SK (PYHKITIS CTPATETdHOTO
ynpapiiHHA. J[0 Takux MPUHOMIIB BiTHECEHI: po3poOKa MOpTHEn0 KOHKYPEHTHUX
CTpaTerii;  po3poOkKa  CHUCTEMH  YIpaBIiHHA  3HAaHHAMH,  3a0€3MeUCHHS
OpraniariifHoro PO3BUTKY HIIPUEMCTBA,; 3a0e3neyeHHs COLaTIbHOT
BIINIOBIIAILHOCTI MIITPUEMCTBA.

Ha TakThyHOMY pIBHI BHYTpPIIIHHOTO CEPEIOBHINA MPUHUMUIN YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO ~ HIINPUEMCTBA  CTOCYIOTBCS ~ BHKOHAaBUMX I,
CIIPSIMOBAHUX Ha €(PEKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCHOrO MOTEHIATY 1 MOXKIMBOCTEN
MIIMPUEMCTBA, a caMe: OCBOEHHS HOBOI MPOAYKIi abo 3 TIOJIIIILIEHUMH
BJIACTUBOCTAMH,  KOHIIEHTpAIlii pPEecypciB Ha  BHUPOOHUIITBI  MaKCHUMAaJbHO
MPUOYTKOBOI MPOIYKII ; (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO YIPABIIHCHKOTO
NIEpCOHATY; aKTHBHA IHHOBAIIIITHA TTOJIITHKA.

BucHoBkH. TakuM 4UHOM, MIACYMOBYIOUU BUILE BUKJIAJICHE, MOXKHA 3pOOUTH

Tak1 BACHOBKH.



CydacHa mapagurMa YIpaBiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTBA
NOJISITa€ 'y CHCTEMHOMY TO€IHAaHHI KOMIUIEKCY 3HaHb IIOJI0  YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3 NPHUHLUMIAMH, MEXaHBMaMH W  METOAUYHUM
IHCTpYMEHTapieMm, COpSIMOBAaHUX HAa  TOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar W
3aBOIOBAHHS B KOHKYPEHTHI 00pOThO1 HOHAWOUIBIIOT YaCTKU PUHKY.

ba3ucHI NpUHIUNHN yIpaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIMPUEMCTBA, SIK
METOOJIOTTYHI 3acagy PO3POOKH CUCTEMH YMPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTPOMOIKHICTIO
Ta METOJMYHOTO IHCTPYMEHTApIF0 1i BOPOBAXKCHHS B TMPAKTUKY IIIIILHOCTI
MIMPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOTBECS Ha PIBHI MaKpOCEPEIOBUINA, MIKPOESKOHOMITHOTO
O13Hec-cepelloBHUIllA Ta Ha CTPATEriyHOMY M TAKTUYHOMY PIBHSAX BHYTPIIIHBOTO
cepenoBUIIA MIINMPUEMCTBA.

3acTocyBaHHSI 0Q3UCHUX MNPHHIUIIB YMNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
CIIPUSIOTH LUIECTIPSIMOBAHIN OpraHizallii CTpaTerMHOTO YIpaBIiHHS MATPUEMCTBA B

YMOBaX 3aroCTpeHHs] KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM HA PUHKY HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS.
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