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HAYKOBO-METOJAYHI OCHOBH OIIHKH CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHOI MIO3UIIIl TOPTOBEJILHOI'O NIAIIPUEMCTBA

[MocmaHoeka npobaemu. BaximBoW OCOOJUBICTIO OIIHOK KOHKYPEHTHOT

MO3MIIi TOProBEJILHOTO MITIMPUEMCTBA € 1X CTATUYHUN XapakTep. Take TBepIKEeHHs
Oe3nocepeHbO BUTIKAE 3 BHU3HAUCHHS TIOHATTS «KOHKYPEHTHA TIO3MIS), SIK
(akTUYHOTO ab0 JOCATHYTOTO CTAHOBHINA TIANPUEMCTBA HA PHUHKY BITHOCHO
KOHKYpeHTiB [1-3].

OnHak PO3BUTOK TOPTOBEIBHOIO MIANPHUEMCTBA 32 YMOB KOHKYPEHINi SIBIISIE
c00010 IHCKpETHUH mporiec. JIlnHaMIdHI 3MIHH, SKI BiHOYBalOTHCS B 30BHIITHHOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpEJOBHI, pPAaHO YW TI3HO CTaBIATh MIINPUEMCTBO TEpes
3arpo3010 BTPATH BJIACHOT KOHKYPEHTHOI MO3UIIii.

Ananiz ocmannix odocnioxycens i nydnikayiu.y 3B S3Ky 13 UMM Yy Cy4acHIii

HayIll BCE OUIbIIY aKTyallbHICTh HA0YBAIOTh MUTAHHS, TIOB’ A3aH1 3 OIIHKOIO CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHOI TMO3MIIil TOPTOBEIHHOIO TMIAIMPUEMCTBA. BaXIMBICTH JOCIIKEHHS
MIBUIYETHCS I M TUM, IO 111 MpoOsieMa MPaKTHYHO HE PO3TIIIHyTa y CydacHId
CKOHOMIYHIN JiTepaTypi, a icHyroul HampamoBanus [1, 4, 5] mnpeacraBisioTh
CKOpIIIIe TCOPETHYHMI THTEpEC.

Ilocmanoska 3aedanns. MeToro CcTaTrTi € po3poOKa Ta OOIPYHTYyBaHHS

HAYKOBO-METOJUYHOTO TIIXOMy 0 KOMIUIEKCHOI OIHKK CTIHKOCTI KOHKYPEHTHOT

MO3MUIIil TOProBEIbHOTO MIIIPUEMCTBA.

Buxnad _ocnosenozo mamepiany docnioxycenns. CTIAKICT, O KOHKYPEHIIi €

HEOOXITHOIO YMOBOKO BIDKMBAHHS MIINPUEMCTBA, sIka 0OYMOBIIIOE HWOTO 3/1aTHICTh
NPOJOBXKYBAaTH (PYHKIIIOHYBaTU Ha PHUHKY 3a OYyIb-SKHX 3MIiH KOHKYPEHTHOTO

cepenoBulia. [linmpuemMcTBO, sIKE HE y 3MO31 MPOTUCTOATH TUCKY KOHKYPEHTIB, HE



3/1aTHE JOCATaTu LUIeH CBOro (h)yHKIIOHYBaHHS, a OTKe, 1 3a0e31euyBaTi MOTEHIAI
I PO3BUTKY B MalOyTHhOMY. 3a0€3ME€UEHHSI BHUCOKOI'O pPIBHSA CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHOI TIO3UIIll € OJHIEI0 3 HaWBAKJIUBIIMX I[UThOBUX HACTAHOB KOMXHOTO
KOHKYPEHTAa, IO 3[ICHIOE CBOIO JLUIBHICTG B YMOBaX IHTEHCHUBHOI KOHKYPEHII Ta
He Oakae OyTH BUIEPEIHKECHUM OUTHII arpeCUBHIUMHU CYIIEPHUKAMH.

B yMoBax KOHKYpPEHTHHX PHUHKIB CTIHKICTh KOHKYPEHTHOI  TO3UILi
TOPrOBEIILHOTO TIINPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS CTAHOM JBOX BaXIMBUX (DaKTOPIB:
CUJIOI0 TUCKY KOHKYPEHTHOTO OTOUYEHHS, II0 3HAXOAUTHCS 1M03a MEKaMH JISIIIbHOCTI
MIMPUEMCTBA Ta 3aJISKUTHh B PIBHSA IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha
PUHKY, Ta 3JAaTHICTIO MIINPUEMCTBA MPOTUCTOSITH HETAaTHBHUM HACIIIKaM IIOTO
TUCKY, TOOTO HOr0 KOHKYPEHTHOO CTIMKICTIO.

[lin IHTEHCHBHICTIO KOHKYpPEHII B JITepaTypl, K NPABWIO, PO3YMIOThH
«pI1BEHb MPOTHIl KOHKYPEHTIB y OOpOTHO1 3a CIIOKUBAYIB, MOCTAYAIBHHUKIB T4 HOBI
PUHKOBI Hillll. [HTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIl € HAWBaXKIMBILIOI XapaKTEPUCTUKOIO
PHHKY, OCKUIbKM BOHA JIa€ ysIBY HE JIMIIE MPO KUIbKICTh KOHKYPEHTIB 11X CKJaj, a i
PO AUHAMIKY Ta CHIIY X MPOTUCTOSHHD [6, . 41].

JlocmmKeHHsT ~ IHTCHCMBHOCTI  KOHKYPEHIIIIT €  B@KJIMBUM  €TarioM
OOTpyHTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii TOproBeIbHOrO IMAIPUEMCTBA, PE3YJIbTATH
AKOTO € H(POPMAIIHHUM MIAIPYHTAM JIsI TPUAHATTS PIICHHA MIOJ0 JOIUILHOCTI
HOTO KOHKYPEHTHHX 3YCHIb, BUSBICHHS HANpsIMKy MOAAJbIIOTO PO3BUTKY Ta
HEOOXITHOCTI MOTO KOpEeryBaHHs.

[IpakTka OINIHKM IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIli Ha CBhOTOJIHIIHIA JICHb
HAaKOMMMYMJIA JOCTATHHO IIMPOKUN JOCBIA IIOJAO BHUPIIIEHHS I[OTO CKJIATHOTO
3aBAaHHs. Tak, B €KOHOMIUHIM JiTepaTypl MOXHa 3yCTPITH METOIU OI[HKH, SIKI
3aCHOBaH1 Ha JTOCTIIHKEHH] pO3MOAUTy PUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB a00 TMHAMIKH
iX 3MiHH, BH3HAYCHHI TEMITIB 3pOCTAaHHSI OOCATIB Mpojaxy abo MOKa3HUKIB
peHTadenpHOCTI puHKY [3, 6].

['onoBHMM OOMEXKEHHSIM HaBEACHUX MIAXOAIB € Te, IO pPE3yabTaTu ixX
3aCTOCYBaHHS JAIOTh JIMIIIE OMOCEPENKOBAHY XapaKTEPUCTUKY PIBHS BIUIMBY CTaHY

KOHKYPEHIIil Ha JIISIbHICTh TOPTOBEIHHOT0 MinnpueMcTBa. Harpukiam, 1ocaimKeHHs



Bapiallii PUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB JO3BOJISIE OIIHWTH 3arajbHUANA pIBEHb
HaNpYKEHOCTI KOHKYPEHTHOT'O MPOTUCTOSIHHA HAa PUHKY, a 1 pe3yJabTaTh MOXKYTb
MaTu 3HA4YHY I[IHHICTh MiJ Yac JOCIIIKEHHS CTaHy KOHKYPEHTHOr'O CEpeIoBHUILA Ta
e(pEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MEXaHI3BMIB KOHKYPEHI[II Ha KOHKPETHHX pHHKAaxX ado
raimy3six eKoHoMikd. OHaK Taki BACHOBKU HaBPSI YU MOXKYTh CIYT'YBaTH IiICTaBOIO
I BUMIPY BIUIMBY, SIKMM IHTEHCUBHA KOHKYpPEHTHA 00pOThOA YMHUTh Ha KOHKPETHE
TOPrOBEIIbHE MAIIPHUEMCTBO.

[lononanuss 1i€i HAYKOBO-METOAMYHOI MPOOJIEMH MOXIMBO  HUIIXOM
BU3HAYCHHS MIPH  €JaCTUYHOCTI  KOHKYPEHTHOI  TIO3HWIIl  TOProBEIHHOTO
OIIIPUEMCTBA HA PUHKY, SIKa BUPAKAETHCS HOrO PHUHKOBOIO YACTKOIO, 10 3MIHU
3araibHOI  KOHKYPEHTHOI CHUTyalii Ha HboMy. J[lnd 1BbOro mMpOMOHYETHCS
po3paxoByBaTu «0OeTa-Koe(IlliEHTH» PUHKOBOI MO3UIII KOHKYPYIOUUX HIIIPUEMCTB,
10 XapaKTepU3yIOTh CTYIMIHb MIHJIMBOCTI 3HAY€Hb PUHKOBHUX YaCTOK CYIMEPHUKIB IO
BITHOIIICHHIO JI0 iXHBOTO CEPEAHBOTO 3HaueHHA. bera-koediieHT € HCTpyMEHTOM
KUTbKICHOTO aHaIi3y YyTAMBOCTI a00 MIUIbHOCTI B3a€MO3B'S3KIB MDK JBOMA
3SMIHHUMH. Y (IHAHCOBOMY aHA31 IIel TTOKa3HUK BHUKOPHUCTOBYETBHCS IS
JOOCTIIPKEHHS! CHUCTEMaTHYHOTO pU3MKY, KU BHU3HA4Ya€ pIBEHb KOJUBAHb Yy
pe3yibTaTax IiJIBHOCTI Trady31 CTOCOBHO PE3YJbTaTIB JIJILHOCTI PUHKY YW BCi€i
CKOHOMIKH [7, ¢. 86].

PozpaxyHoxk koedirienTa «6eta» Al pUHKOBHUX YaCTOK MIAMPUEMCTB TOPTIBI1
Ma€ TaKy MOCJIIOBHICTb:

1. ®opmyBaHHA BHXIIHOI CTaTUCTUYHOI 1H(MOpMalii, HEOOXITHOI I
3MIMCHEHHSl aHAIBY, SIKa MICTUTh XapakKTEPUCTHUKY KOHKYPEHTIB 3a MOKa3HUKaMHU
JaCTKH PUHKY 3a JeKUTbKa OCTaHHIX POKIB (KBapTalIiB, MICAIIIB).

2. Po3paxyHok koedilieHTa KoBapiailii 3HadeHb MOKa3HUKIB 3a (hOPMYJIOIO:

> (P} —4P:)* (4P} —~YP.)

Cov(4YpP,, 4P, ) =-= . ) (1)

ne Cov(YP,,YP_.) — xoapiamis MOKa3HWKA PHHKOBOI 9YACTKH [-TO KOHKYPEHTa Ta
MOKa3HHKA CEPeTHhOPMHKOBOT HYaCTKH 32 BCIEI0 CYKYITHICTIO KOHKYP YIOUHX I IIIPUEMCTB;

YP!,YP! _ ignosinHo YacTKa pUHKY i-TO KOHKYPEHTA Ta CEPEIHBOPHHKOBA 4aCTKA 3a
BCIEIO CYKYITHICTIO KOHKYP YFOUHX I JAMPHEMCTB B J-My TIepioji,



YP; ,YP — BinmoBigHo cepeaHi 3Ha4yeHHs MOKA3HUKIB PUHKOBOI YACTKH i-TO KOHKYpPEHTa

Ta CePeIHBLOPHMHKOBOI YAaCTKU 3a BCIEI0 CYKYIHICTIO KOHKYPYIOUHX IIIPHEMCTB 3a BECh IEPIOA
IOCIDKEHHS.

KoedimieHT KoBapiamii siBisie CO0010 KUIBKICHY MIPY JIHIHHOT 3aJI€KHOCTI MDK
JIBOMa 3MIHHUMH, 3HAUEHHS SKHX 3aJaHl TEeBHOI CYKymHicTio. Bemnuuna

Cov(4YP,,4P,) > 0CBITUUTh MPO ICHYBaHHS MPSAMOIO CTaTUCTHUYHOTO 3B S3KY MDK
nocimkyBaauMu 3Mminaumu, Cov(YP,, 4P ) <0 — mpo ixHiii 3BOpPOTHIH 3B'S30K.

3nauenHs noka3zuuka Cov(YP,,YP_.)=0 Bka3zye Ha BIACYTHICTb JIHIMHOTO 3B’S3KYy

MDK JTOCTIIKyBaHUMHU 3MIHHUMHU.

3. BusznaueHHs aucriepcii 3HaU€Hb MOKAa3HHUKA CEPEAHBOPUHKOBOI YacTKU

KOHKYpyrouux mianpuemctd D(YP,) 3a mociimxkyBaHuii iepios] 3a GopMysIoro:
> (4P} -4P.)*

D(UP,) == - : (2)

4. PozpaxyHok Oera-koedillieHTa TIOKa3HMKAa PHUHKOBOI YAaCTKU i-TO

TOProBeIHHOTO MIIMPUEMCTBA (ﬂqp[ ) 3a GopMYJIOK0:

B Covgg; ‘;PK) 3
x

[aTepnperartisi oTpuMaHUX pe3yJbTaTIB OLIHKUA 31MCHIOETHCS TaK: 3HAYCHHS
NOKa3HUKA [, > |1| CBIIUUTL NPO BUCOKY IHTEHCHMBHICTh THCKY Ha IIIIPUEMCTBO
HOT0 KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS. Y IbOMY BHIIQJKy Bapiallis pUHKOBOI 4YacTKU
3HAQYHOK MIPOIO 3aJICKUTh B KOHKYPEHTHOI CHTyallill Ha PHUHKY, 3MIHA SKOi

HEOJMIHHO TIO3HAYa€ThCSl HA TMO3MINI MIANMPUEMCTBA B KOHKYpPEHLI. 3HAYCHHS
NOKa3sHUKa [, < |1|, HaBNaKW, CBIIYMTH NPO HE3HAYHY YYTIMBICTH KOHKYPEHTHOI
MO3UIl MIIMPUEMCTBA JO PUHKOBHX 3MIH Ta BKa3ye€ Ha HU3BKY IHTEHCUBHICTb
KOHKYPEHTHOTO THUCKY.

Oneprkani 3a JOMOMOIOI0 PO3PaxyHKy OeTa-KOoe(illi€eHTIB OIIHKA PIBHA

IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha pUHKY Jaf0Th OUTHII TOYHY IH(POPMAIIIFO PO CTYMIHb



BIUTMBY KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha TOProBelibHE MIANPUEMCTBO Ta 3HAYHO
PO3LIMPIOIOTHh OTO MOKJIMBOCTI 3 YIPABJIHHS BIACHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
OuHKy piBHS KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTB TOPIiBJl MPOMOHYETHCS
MIPOBOJIMTH 32 JIOTIOMOr0r0 MOoAUGIKAIll METOAUYHOTO MIAXOY 0 BU3ZHAYECHHS CUJIU
KOHKYPEHTHOIO THCKY Ha IMANPUEMCTBO [8], 110 JeTaqbHO PO3TIIIHYyTa Y MOTEPETHIX
nyomikaiiisx asropa [9, 10].
3a MM MIAXOIOM CWJIA THCKY, IO 3AIMCHIOETHCS Ha MIIMPHEMCTBO 3 OOKY

KOHKYpeHTiB ( ;) Ta piBeHb HOro0 KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI ({7 ) BU3HAYAIOTHCA 3a

JOTIOMOTOI0 YaCTKU PHUHKY, SIKYy MIIMPUEMCTBO BIpadae (abo 3/1aTHE BTpUMATH) 3a

HAsIBHOCTI HA PUHKY KOHKYPEHTIB:

/8
IKTZI_qP , Ta ]KCT:]'_IKT- 4, 5)
M
ne YP,, - MakcUMalbHO MOXJMBA 4YacTKAa PHHKY, sSKa MOXe O0OCIyroByBaTHCS

TOPTOBEJILHUM MIIPUEMCTBOM 3 YPaXyBaHHSIM HOTO MOTY)KHOCT1 Ta ICHYFOUOTO TMOIHUTY 32 YMOB
BIICYTHOCT1Ha pUHKY KOHKYPEHTIB;

YP, — dpakruuHa 9acTKa TOPrOBENBHOTO IiAMPUEMCTBA HA PHHKY.

KoediieHT IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O THCKY IIOKa3y€ Ty 4YacTUHY
KOHKYPEHTHHX MOXIJIMBOCTEH TOProOBEILHOTO MiAMPUEMCTBA, SIKY BOHO BTpadae Ha
KOPHUCTh CBOIX CYNEpHUKIB. B ymMoBax BIICYTHOCTI KOHKYpEHIIli Ha PUHKY HOTO
3HAUEHHS JJi1 KOHKPETHOrO TOPrOBENLHOrO MinnpueMcTBa Oyae mopiBHioBatH 0.
[losiBa Ha PUHKY KOHKYPEHTIB MPHU3BEAC M0 3MIHM MacmTa0iB HOTO IIBLHOCTI Ta
BEJIMYMHU KOHTPOJIBOBAHOI HUM YaCTKW PHUHKY. BimOWTTAM Takoi cwuryarii Oyme
3MiHa KoedillieHTa IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHTHOro Tucky Big 0 mo 1 y HampsMmky
3pOCTaHHs, MPUUOMY 3HAUEHHS MOKa3HUKA, Ke JOpIBHIOE 1, Oyne o3HayaTu BTpaTy
TOPrOBENIbHUM MIIIMPUEMCTBOM T[] TUCKOM CBOIX KOHKYPEHTIB BCHOI'O MO>KIIMBOTO
MOTUTY CTIOKUBaYiB, TOOTO MOTO BUTICHEHHS 3 PUHKY.

KoediieHT KOHKYpEHTHOI CTIMKOCTI BKa3ye Ha peali30BaHy YacTUHY
MOTEHITIAJTy TOPTOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA, TOOTO YAaCTKy PUHKY, SIKYy BOHO 3/1aTHE
BTPHUMATH I11T HATUCKOM KOHKYPEHTIB. 3HAUYCHHSI IbOTO TIOKA3HHKA, IO JOPIBHIOE 1,

CBITYUTH MPO TE, IO TOPTrOBEIbHE MIIMPUEMCTBO € a0COFOTHO KOHKYPEHTOCTIMKUM,



TOOTO Ma€ y CBOEMY pO3TOPS/KEHHI OCTaTHIM TOTEHIIAT JJIs1 MPOTHCTOSHHS
HEraTUBHOMY BIUTMBY 3 OOKY KOHKYPEHTIB, a HOTO PHMHKOBA YacTKa BU3HAYAETHCS
JOCSTHYTUM piBHEM €(QEKTUBHOCTI TOPTOBEIBHOI JLUIBHOCTI Ta ICHYHOUMMHU
napaMmeTrpamu Monuty. Brpata TOproBeabHUM MATPHUEMCTBOM ITEBHOT YaCTKH PUHKY
M TUCKOM KOHKYPEHTIB OyJe O3HauaTh 3HWKEHHSA pPIBHS HOTO KOHKYpPEHTHOI
CTIMKOCTL BinOuTTsiM Takoi cutyarti Oyae 3MiHa BiAMOBIAHOTO Moka3HuKa Bix O 10
1, mpuyomy 3HaYEHHS, sike JopiBHIOE 0, Oyae o3HaYaTH BiACYTHICTh Ha MIIMPHEMCTBI
Oynb-sIKnX e(hEeKTHBHUX MEXAHI3MIB 3aXHMCTy BIIACHUX KOHKYPEHTHHUX TIO3HIIIH.
[Toka3HUKHM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOT'O THCKY Ta KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI 3
BUKOPHCTAaHHSIM IHCTPYMEHTIB MAaTPUYHOTO TO3UITIOHYBAaHHS CTBOPIOIOTH YMOBH LIS
KOMILJIEKCHOTO JIOCIIXKEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIli TOPrOBEILHOTO MIAIPHEMCTBA.
JloCHiI>KeHHsT Pe3yNbTaTiB pO3pPaxXyHKY [UX MOKA3HUKIB TO3BOJISIE BUIUTUTA YOTUPH
CTaHW KOHKYPYIOUMX MIINPUEMCTB BITHOCHO CTIMKOCTI iXHIX KOHKYPEHTHHUX

MIO3UIIIH, 1110 TIPEJICTaBJIeH] Ha puc. 1.
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Hu3zvka Bucoka

[HTEHCHBHICTH KOHKYPEHTHOTO THCKY, fYP
A - «llomipHa CTIKICTB»

- «Bucoka CTIKICTb»

a) «Hwu3pka cTHIKICTE»

- «[lomipHa CTIHKICTb»

Pucynok 1. Marpuis OLiHKY CTIIKOCTI KOHKYPEHTHOI MO3UL TOPTOBEIHHOTO

TIIPUEMCTBA



KommuiekcHy ~ XapakTepUCTHKYy  CTIAKOCTI  KOHKYpPEHTHOI O3 ULl
TOProBENBHOTO MIINPUEMCTBA OAAHO B Ta0M. 2.
Taomuus 2
KomrnekcHa xapakTepucTHKa CTIRKOCTI KOHKYPEHTHOT MO3HILi

TOPTrOBCIILHOTO HiI[HpI/IGMCTBa

Micue BucHoB ok
TOPrOBEJIHLHOTO 3HaYeHHS XapaKkTepHUCTHKa CTIHKOCT1 KOHKYpEe HTHOT 010 CTIAKOCT1
MiIIPUEMCTBA MOKa3HUKIB™ TMO3 HIIii TOProOBEJILHOTO i/l IPUEMCTBA KOHK YpEeHT HO1

B MaTpHIIi O3 MITii
1 2 3 4

Bucokuii 3amac KOHKypeHTHOI CTIMKOCTI 3a
HE3HAYHO! IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOIO
Hone I 12, B ' i B

one xerr Pup TUCKY J103BOJISIE MITIPUEMCTBY MIBHUIKO M ucoxka
epeKTUBHO pearyBaTu Ha OyIb-fiKl 3MIHU

YMOB KOH KYpeHIT il

3a BHCOKOT IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
5 5 THUCKY aalTUBHI MOKIUBOCT1 '
ITone IT Lycrs Pap ' ' Ilomipna
MIIITPUEMCTBA 3a0€3MEUYIOTHCS  ICH yIOUHM

3armacoM KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTi

3a  HM3BKOIO  3amacy  KOHKYPEHTHOI
i i CTIAKOCTI 3/1aTH ICTh I IIPUEMCTBA .
Ione 111 Lycr Bap Ilomipna
pearyBaTH Ha KOJIMBaHHS YMOB KOHKYpPEHLi

MOXJIMBA JIUILE 32 IX HU3bKOT IHTEHCUBHOCTI

Husbkuil 3amac KOHKypeHTHOI CTIMKOCTI 3a

BUCOKOI  IHTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
H B . . . . .

Ilone N Lyer Bap THUCKY € CBIIYEHHSM HEBIINOBIIHOCT1 MDK Husvxa

YMOBaMHU  KOHKYpEHIIi Ta  3[IaTHICTIO

HIIIPUEMCTBA pearyBaTi Ha HUX

* B — BHCOKE 3HAYEHH noka3Huka; H — H3bKe 3HAUCHHS MOKa3HUKA.

Bucnosku 3 _npoeedenozo _docnidxycennsn. Takum 4YUHOM, Yy CTarTi

3alpONIOHOBAHO HAYKOBO-METOJWYHUM MIIXIT 10 OLIHKUA CTIMKOCTI KOHKYpPEHTHOI
MO3UIll TOPTOBEIHHOTO MIIMPUEMCTBA, 10 IPYHTYETHCS Ha BU3HAUYEHHI KUTbKICHUX

napaMmerpiB IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O THUCKY Ta KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI Ta 3a



JOTIOMOTOI0 MaTpUYHUX IHCTPYMEHTIB JO03BOJiSIE AaTh IU(epeHLfOBaHy OILIHKY
CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI TIO3HIIl TOPTOBEIBHOTO MIAIMPUEMCTBA  («BHCOKaY,
TIOMIPHA», K HU3bKAY ).

Po3rnsiHyTi METOAMYHI MOJOKEHHS BUIIrpalOTh BaXJIMBE 3HAUECHHA JUIS
MOAAJIBIIONO JOCHKEHHSI CTPATEriyHOTO YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
TOProBelIbHOTO MiAnpueMcTBa. KpiM TOro, BOHM MOXYTb OyTH BHUKOPHUCTaH1 SK
OKpeMi IHCTPYMEHTH CTPATErIHOTO aHAM3y, SKi MAaTUMYTh MPAKTHYHY I[IHHICTH B

HIIMX TaTy3sIX MEHEI)KMEHTY.
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Anomauis.

Ha ocnosi po3paxywky  NOKA3HUKI@  KOHKYDEHMHOI  CmiuKocmi ma
IHMEHCUBHOCMI ~ KOHKYPEHMHO20  MUCKY I3 30CMOCYBAHHAM  IHCIMPYMEHMIE
MAmMpU4HO20 NO3UYIOHY8AHHA. Y cmammi 3anponoHO8AHO HAYKOBO-MEmOOUUHUL
nioxio 00 KOMNJIEKCHOI OYIHKU CMIUKOCMI KOHKYPEHMHOI NO3Uuyii mop2o8enbHO20
nionpuemcmaa.

Knrouosi cnosa: KOHKypenmua no3uuis, CmiiKicmbs, OUiHKa, iHM eHCUBGHICM b

KOHK)YPEHMH 020 MUCKY, KOHKYPDEeHMHA CIIUKICI b, M 0p206eibHe NiONPUEMCHL 0.

Annomauus.

Ha ocnose pacuema nokazameneii KOHK)YPEHMHOU YCMOUYUBOCHU U
UHMEHCUBHOCU — KOHKYDEHMHO20 O0aGleHusi ¢ HNPUMEHEHUEeM UHCIPYMEHm o8
MAMPUYHO2O NOZUYUOHUPOBAHUA. B cmamve npeodnosicen Hayuno-memoouueckuil
1nO0X00 K KOMNJIEKCHOU OYeHKe YCMOUYUBOCMU KOHKYPEHMHOU NO3UYUU MOP208O20
npeonpusimusi.

Kniouesvle cnosa: KoOHKYpeHmHaAs NOZUNWUA, YCMOUUUBOCHD, OUCHKA,
UHM EHCUGHOCH b KOHKYDEHMHO020 O0a6/1eHUA, KOHKYDEHMHAs YCH OUYUBOCHD,

mop2oeoe npeonpusmue.



Annotation.

On the basis of calculation of indicators of competitive stability and intensity of
competitive pressure with use of instruments of matrix positioning. In article the
scientific and methodical approach to a complex estimation of stability of a
competitive position of trade enterprise is offered.

Keywords: competitive position, stability, estimation, intensity of the

competitive pressure, competitive stability, trade enterprise.



