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OTPACJIEBBIE OCOBEHHOCTHU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HPEAIIPUATHUU TOPI'OBJIN

CerofgHsi KOHKYpPEHTHbIE€ OTHOILEHHMS B TOPIrOBJE BBIXOJIAT Ha YPOBEHb
MOCTOSIHHOTO OOHOBJICHHMS KOHIICNIMKA yrpaBieHus. CTpeMUTEIbHBIA HATHUCK
KOHKYPEHIIMH 3aCTaBIIsIeT TOProBble MPEANPUsATH UCKaTh OoJee 3(h(HeKTUBHBIC TYTH
HPKOHOMMYECKOTO pa3BUTHs. BMmecTe ¢ TeM, coBpeMeHHbIEe HayuHblE pa3pabOTKU IO
BOTIpOCaM  O0ecTieueHHsT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTCTalOT OT CYIIECTBYIOUINX
TEMIIOB Pa3BUTHSL OTPACiH, MPENOTPENENsisi OCTPYIO MOTPEOHOCTh B TIOUCKE HOBBIX
KOHIEMIIUK yIpaBieHUsl, KOTOpble OTBeYalId OBl COBPEMEHHBIM MPUHIUIAM
MEHE)KMEHTa, OCOOCHHOCTAM Pa3BUTUSI SKOHOMHYECKOW CUCTEMBl U YUYHUTHIBAIH
OTpaclieBYIO CIEUPUKY KOHKYPEHTHBIX OTHOIIICHUI B TOPTOBIIC.

Kak moka3piBaeT TMPOBEACHHBIA aHAIM3 HAydHOW Jmreparypsl [1, 2]
npo0sieMbl KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpPUATANA TOPTOBIH B
NOCJIeIHEE BpEMs BBI3BIBAIOT BCE OOJIBIIMN MHTEPEC CO CTOPOHBI OTEUECTBEHHBIX U
3apyOexHBIX Y4eHbIX. OIHAaKO SKOHOMHYECKash HayKa TIOKa YTO HE HMEET
OoOLIeNpU3HAHHOM TOYKM 3pEHHs 1O BONIPOCY OINpeAeieHuss O0CoOeHHOCTEN
KOHKYPEHIIMM B TOPrOBOM OTpaciii, a CYLIECTBYIOIIME HCCIIENOBaHUA B paMKax
JAaHHOM TpOOJEeMbl HE XapakTepU3YIOTCS 3aKOHYEHHOCThIO U TIOJIHOTON ee
OCBEIICHHUSI.

Llenpto  naHHOW  MyOJIMKAMU  SIBJIAETCS — OMpENENICHHE  OTPAacyeBBIX
0COOEHHOCTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPENNPUATHN TOPTOBJIM Ha OCHOBE CUHTE3a
criel(puIecKrx 4epT U NPU3HAKOB KOHKYPEHIIMH B TOPrOBOM OTPaCIIu.

JInst  yTOYHEHUs OTpacieBBIX OCOOEHHOCTEH  KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusITHiA cepbl TOPTOBIIM aBTOPOM ITYOJIMKAIIMU TIPOBEIICHO UCCIIeNOBaHue [3,
4], mo pe3ympTaraM KOTOPOTO OMPEACNCHO, YTO KOHKYPEHIHSI B TOPTOBIC
XapakTepu3yercs psaoM CHelU(PUUeCKMX YepT, K KOTOPhIM CJEAyeT OTHECTH:
CIa00CTh «BXOJHBIX» OapbepoB, BBICOKas (PparMEHTUPOBAHHOCTH OTPACIIH,
MHTEHCUBHOCTh DPBIHOYHBIX HW3MEHEHUH, CJI0KHOCTh SKOHOMHUM Ha Maciirabe,
3aBHCHUMOCTb OT TEPPUTOPHUATBLHOrO (PaKTopa, JOKAIbHBIN XapakTep, crenuduka
NPOAYKTa — TOPTOBOM YCIyrd, OOYCIOBIEHHOCTh TMO3WIMEH B TpeAenax Lemnu
TOBAPOABMKEHUS, CIIOKHOCTh U MHOTOYPOBHEBBIN XapakTep.

CuHTe3 U Teopermueckoe O00OOIIEHME OCOOEHHOCTEH M MPU3HAKOB
KOHKYPEHIIMH B OTPAC/id TOPTrOBJIM MO3BOJIMIM 0O0OCHOBATH OTPACIIEBYIO CIIEHUPUKY
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPIOBBIX MPEANPUATHHA, IJ1 KOTOPOM XapaKTepHBI:
BBICOKAs JMHAMUYHOCTh M3MEHEHHS BO BPEMEHH, 3HAYWTENbHAs 3aBHCUMOCTH OT
MECTOPACTIOJIOKEHUSI ~ TOPTOBBIX  MPEANPUATUN,  JIOKAILHOCTh  MPOSBIICHHUS,
pa3zHooOpa3ue yciaoBuil (GOPMHUPOBAHMS, BHICOKAS YYBCTBUTEIHHOCTh K BHEUIHUM
M3MEHEHUsIM (puc. 1).
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Puc. 1. Oco0eHHOCTH KOHKYPEHIIMU U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPUSITHI TOProBIU



JIIi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX MPENNPUATHS XapaKTepHa BBICOKas
JUHAMUYHOCTh M3MEHEHHMI €€ YPOBHs, KOTOpas OOBSACHSAETCS KaK 3aBHUCUMOCTHIO
SKOHOMHUKH TOPTOBJIM OT KOJ€OAHMII KOHEYHOrO CIpoca Ha TOBaphl, TaKk U
JUHAMHUKON caMOil KOHKYPEHIIMH, 00YCJIOBIIEHHOW OTKPBITOCThIO PHIHKOB TOPrOBIIU
IUIS TIOTCHIMAJIBHBIX KOHKYPEHTOB (HU3KHE BXOJHBIE Oapbepbl) U HMX BBICOKOM
dbparmenTaruent. [lpeanpusaTus, »kemaromye BOWTH B OTpacib HE HYXTAIOTCS B
3HAUUTENbHBIX N0 MacITa0y MHBECTHULIMSX, a 3aTpaTbl MOTpeOUTENEH, CBI3aHHBIE C
M3MEHEHUEM TIOCTaBIIMKA, MPAKTHYECKH OTCYTCTBYIOT. Kak ciencTBue pbIHKHM, Ha
KOTOPBIX  OCYIIECTBISIIOT ~ CBOKO  JCSITENLHOCTH  TOPrOBBIE  MPEANPUATHS,
XapaKTEePU3YIOTCS HATMYKEM OOJIBIIOr0 KOJIMYECTBA KOHKYPEHTOB, Yy KOTOPBIX, KaK
MpaBWJIO, HE JOCTATOYHO MOTEHUMANA JUJIS BJIMSHHUS HA TEKYIIYI0 KOHKYPEHTHYIO
cuTyauuio. B cBoro ouepenp, BbICOKas (pparMeHTalusi OTPaciau U OTCYTCTBUE SIPKUX
JMJIEPOB CPeIy KOHKYPHUPYIOIIUX MPEANPUATHN AENAl0T IPAKTHUECKH HEBO3MOKHOM
UX OPraHU30BaHHYIO PEAKIIMIO Ha AEHCTBUS MOTEHIIMATbHBIX COTIEPHUKOB.

B ToproBie OCHOBHBIM (aKTOpOM, KOTOPbIM ompenensier maciurad
KOHKYPEHILIMH, SIBJSIETC MECTOPAacloJIOKEHUEe COMNEpHUKOB. VIMEHHO OT Hero
HaMpsIMYIO 3aBUCHUT pa3Mep PhIHKA, 00CTy’)KMBaHHEM KOTOPOTO 3aHUMAETCSI TOPTOBOE
NpEANpUsTHE, a TaKKe CHJIa KOHKYPEHTHOTO JaBJICHUS, C KOTOPBHIM €My MPUJIETCS
CTOJIKHYTh Ha JIaHHOM pbIHKE. BmecTe ¢ TeM, TeppuTOpualibHas OrpaHMYEHHOCTh
KOHKYPEHIIMM TPEANpPUATHIA TOPTOBIM MPEIONPEACISECT JOKAIbHBINA XapakTep HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CHJIa BJIMSHHS KOTOPOW HEMOCPEIACTBEHHO 3aBUCUT OT
TEPPUTOPUATILHON MPUOTIMKEHHOCTH COTIEPHUKOB.

Kpome Toro, cneuuduka reorpaguueckoro pacrosioxKEHHsi TOPTrOBOrO
npennpuatuss  (OMM30CTh K HUCTOYHMKAM  KOHIEHTpAIMd OCHOBHOM  Macchl
MOKyMarened Wid TeppUTOpUaIbHasl OTJAIEHHOCTh OT OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB,
MO3BOJISIIOIIAsl CHU3UTh CWJIy KOHKYPEHTHOTO JaBJICHHS) B YCJIOBUSIX BBICOKOM
(dparMeHTal PHIHKOB MOKET PacCMaTpHUBATHCS KAaK YCTOMYMBOE KOHKYpPEHTHOE
NPEUMYILIECTBO B OOpbOE 3a MO3MIIMIO HAa PBIHKE, KOTOPOE MPAKTUYECKH HE MOYKET
OBITH BOCCO3/IaHO KOHKYpPEHTaMH.

Pa3znooOpazue ycioBuii (hOpMHUPOBAaHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX
OpeaAnpusiTuil 00YCJIOBJIEHO MHOTOCTOPOHHHMM XapakKTepOM HUX KOMMYHHMKAIMM ¢
BHEIIHUM OKpyxkeHueMm. [l 3¢pQpeKTUBHOro yIOBIETBOPEHHS MOTpeOHOCTEH
noTpeOuTeNeil TOProBble MPEANPUATHS BHIHYKIEHBI KOHKYPUPOBATh OJTHOBPEMEHHO
HAa pa3HBIX YpPOBHIX COBITOBOM I1I€MHM, BCTymass B KOHKYPEHTHYIO OOphrOy C
CyObEKTaMU JPYruX €ro 3BEHbEB (ONTOBBIMU NOCPEAHUKAMH, MPOU3BOAUTEIAIMU
TOBApOB H JIp.).

Ha  ycnoBuss  QopMupoBaHMs  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOPTOBBIX
MpEANPUITHI BIUSET TaKke crenudruka TOProBOM YCIYyTH, MPHUPOJIa KOTOPOM
BBIXO/JIUT 32 NPEAEIIbl 5JKOHOMUKH KOHKPETHOTO TOBapa, MEPEHOCS] BHUMAaHUE B cepy
HSKOHOMHMKH €ro MOTpeOJIeHUs, YTO CYIIECTBEHHO PACIIMPSET BO3MOKHOCTH aHAIM3a
KOHKypeHIuH. [Ipudem BclieACTBHE MO3HMIMH, KOTOPYIO MPEANPUSATHS TOPTrOBIU
3aHMMAIOT B IIEMA TOBAPOJBIKEHUS, HTOT aHAIM3, MPEXKAE BCEro, JOJDKEH OBbITh
OpPUEHTUPOBAH HA BHEIIHUE IO OTHOIICHUIO K MNPEAnpUATUsIM (akTopbl. ITO
OOBSICHSIETCS. BBICOKOW YYBCTBUTEIBHOCTHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX



OPEaNpUATAN K U3MEHEHUSIM, KOTOpbIE MPOUCXOAAT HA MOTPEOUTEIILCKOM PBIHKE U
PBIHKE TOBAPHBIX PECYPCOB.

besycnioBHO, BblieNIeHHbIE B pab0Te OTpaciaeBble 0COOEHHOCTH KOHKYPEHIIMU U
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH NPEANPHUSITUI TOProBJIM HE SIBJISIOTCS UCUEPIBIBAIOLIMMHU.
Onnako, TO MHEHHIO aBTOpa, aHaIM3 TPHUBEAEHHOTO Marepuwaia Oyner
CIIOCOOCTBOBAaTh ~ KOMIUIEKCHOMY  HCCJICIOBAaHHIO  MpoOJeM  yNpaBJCHHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0, aJlanTallui CYILECTBYIOMIMX HapaOOTOK B JaHHOU cepe
K MPAKTUYECKUM YCJIOBUSIM KOHKYPEHTHOU OOpPHOBI B TOPrOBJIE.
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