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OHIHKA KOHKYPEHTHOI'O PU3UKY B NTPOLHECI CTPATEI'TYHHOI'O
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TOPT'OBEJIBHOI'O
HIAIMPUEMCTBA

Y cmammi poskpumo 3micm memoouuHo2o nioxooy 0o
OYIHKU Ma YNpasiiHHA KOHKYDEHMHUM PUSUKOM MOP208ENbHO20
nionpuemMcmaea, wo 00380J5€ 00 'EKMUBHO OYIHUMU 8CT MONCTUBL
PU3UKUY, AKI 6UHUKAIOMb Y Npoyeci KOHKYPEHYIl ma C80€4acHO
NPUIHAMU 8I0NO0BIOHI YNPABLIHCHKI PIUEH A 3 IX MIHIMI3aYil.

Knwuoesi cnosa: KOHKYpeH mHUil PU3UK,
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIb, KOHKYpeHmHa nepesaca,
OUyiHKa, cmpamezis, mopzoeeivHe RIONPUEMCMEO

Beryn. Crpareriude ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO y OUIBbIIIN MIp1
HDK 1HII1 cpepr MEHEKMEHTY TTOB’SI3aHO 13 HEBU3HAYCHICTIO Ta PU3UKOM. bymb-sKki
pILICHHS, IO CTOCYIOThCS MUTaHb 3a0€3TMEYCHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar MaroTh
PU3UKOBHM XapakTep, OCKUILKM TPYHTYIOTHCS Ha HEMOXKIMBOCTI JOCTOBIPHOTO
nepen0adeHHs peakilii KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUINA Ha i mianpueMmcTBa. CTpareris
VIOPABIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MIINPUEMCTBA IOBUHHA BpaxOBYBaTH
IMOBIpHICHUI XapaKTep MOTO B3aEMOBITHOCHH 3 KOHKYPEHTHMM OTOYCHHSM, SKHI
HIBUIIYE PIBEHb HEBU3HAYCHOCTI MPOIIECY YIPABIIHHS Ta CIPUIYUHSE TIOSABY PUBUKY
MOPa3KH MANPUEMCTBA B KOHKYpEHIIii. TOMY BaKIMBUM HANpPSMOM yIOCKOHAICHHS
METOJOJIOTTYHUX OCHOB YMPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TOPrOBEIHHOTO
mianpueMcTBa € GopmyBaHHS €()EKTUBHOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTHOTO
PHU3HKY, sika O OXOTUTIOBaJIa MUTAHHS BU3HAYEHHSI MOYKJIMBUX PUBHUKIB MIIIIPUEMCTBA,
ix mependaveHHs Ta po3pOOKY 3aX0/IIB MIHIM 13aITii.

IlocTanoBka 3aBnanns. [IpoBefeHe AOCTUKEHHS 3aCBITYWIO, IO MUTAHHS
VOPABIIHHA KOHKYPEHTHHM pHU3MKOM Ha pIBHI MIIIMPUEMCTBA IIE HE 3HAMIILIO
JOCTaTHHOT'O BHUCBITIICHHS y (axoBiii jireparypi [1-5]. Ha croromni He copmoBano
Hi 3araJbHONPUNHITOTO BU3HAYECHHS CaMOIO TMOHSATTS « KOHKYPEHTHUN PH3UK», Hi

METOJMYHHUX IOJIOKEHb IOJ0 WMOro OIHKKA Ta 3HIKEHHS, 10 3HAYHO OOMEXye



MO>KJIMBOCTI CYYaCHUX HIIIPHUEMCTB 3 KOHKYPEHTHOTO ympaBiiHHSI. Oco0smBO
rOCTpPO I MpobJieMa MOCTae IS MIAMPUEMCTB TOPTIBIL, K1 € HAUOUIHII YyTIUBUMHU
Ta pearyroTh Ha BC1 3MIHH, IO BiAOYBAIOTHCS Y iX KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBUIIIL

Merorw 11i€i cTarTi € po3poOKa METOJAWYHOTO TMIAXOAY JO OIHKK Ta
YIPaBJIIHAS KOHKYPEHTHUM PU3HUKOM TOPTOBEILHOTO MIIIPUEMCTBA.

Pe3ynbTaTH. AHANI3 HEUHMCJICHHUX IyOJIKaI[ii 3 JOCTKYyBaHOT TpoOeMu
[1-3] Bkasye Ha 0cCOOMBY HPHUPOAY BHHHMKHEHHS KOHKYPEHTHOI'O PH3HKY, IO
YTBOPIOE OKPEMHH KJaC PU3WKIB MIANMPUEMCTBA Ta TMOTpeOye GOpMyBaHHS
KOHIICNITYaJIbHO 1HIOTO IMAXOAY A0 YIpaBiaiHHA. TOMy IM3HaHHS CYTHOCTI Ta
OOrpYHTYBaHHSI METOMOJIOTIl JOCTIIKEHHS KOHKYPEHTHOT'O PI3HKY B IBUTBHOCTI
HIANPUEMCTB TOPTiBJAl BUMAaralOTb BHU3HAUEHHA HOro CHEUU(PMHUX pUC Ta
BUIMIHHOCTEH BiJ IHIIMX BUIB PU3UKY TOPTrOBEIBHOTO MiAIPUEMCTBA.

Mo>Ha BUIUTUTA MIHIMyM I’ SITh BJIACTUBOCTEH KOHKYPEHTHOTO PU3HUKY, IO
00YMOBJIIOIOTh HOTO CYTHICTh Ta BU3HAYAIOTh CHEHU(IKY NPHUHIIMITIB yIIPABIIHHS.

[lo-nepiie, BigHOCHUUM XapakTtep. B KOHTEKCTI MPUUHATTS YHOpPaBIIHCHKHUX
pilIeHb KOHKYPEHTHUW PU3WK PO3TIISIAETHCS MEHEIKepaMy 3 TO3MIIli BITHOCHHUX
BTpaT, SKi IMAMPHEMCTBO MOXE IMOHECTH B MpOIeci KOHKypeHIii. B kimacuaHoMy
PO3YMIHHI TIiJ] PH3UKOM PO3YMIIOTh HMOBIPHICTh HEIOCATHEHHS 3aIUIaHOBAHOTO
pe3yibTaTy B yMOBax HEBU3HAUEHOCTL. Toxdl SK MOCTIIKEHHA KOHKYPEHTHOTO
pPU3UKY BHMara€ aHajli3y BIITHOCHOIO pe3yJbTaTy HiAIpUEMCTBA (200 MepenyMoB
HOTO JTOCSITHEHHS) cepell KOHKYPEHTIB. 3 MO3UIlii KOHKYPEHTHOTO PI3HKY 00’ €KTOM
yBaru BHUCTYNAIOTh HE CTUIbKA HWMOBIpHI BIiIXWJEHHS (PAKTUUHHUX pE3yJbTaTiB
rOCTIOJIaPChKOI JIIILHOCTI MIAMPUEMCTBA Bi 3aIUIAHOBAHMX, CKUIBKHM MOKIIMBI 1X
Bapiarlii BITHOCHO PE3yJIbTATIB CYNEPHUKIB.

[lo-npyre, BiACYTHICTh CIPSIMOBAHOCTI Ha TTOKPAIIIEHHSI OaKaHOTO PE3yIbTaTy.
BaxnmmBuM €eMEHTOM KJIACUYHOI Teopii pU3UKY € AyaliCTUYHUN XapakTep MPOsSBY
PHU3UKOBOI TOJil, SKa MOXKE€ MaTH SK HETaTWBHI, TaK 1 MO3WTHBHI HACIIIKH IS
HOIIPUEMCTBA, 10 pu3uKye. [Ipu YoMy BHUCOKMI pUBUK, SIK MPaBUIIO, KOPENIOE 13
BUCOKOIO BIIJIaU€I0 I MIANPUEMCTBA, a HU3bKWUW, HABMAKHW, CBITYUTH MpO il

3HMKEeHHS. CTOCOBHO KOHKYPCHTHHUX pI/IBI/IKiB TaKa 3aJeXKHICTh HE € OYCBHUIAHOIO.



be3yMOBHO, 3HMKEHHS KOHKYPEHTHOTO PHU3HUKY € TEpEeAyMOBOIO TOKpPAILICHHS
pe3yabTaTIB MIANPUEMCTBA B KOHKYpEHIli. Y TOW 4Yac SIK WOTO BUCOKE 3HAUYCHHS
30BCIM HE OOOB’S3KOBO TOB’S3aHE 3 NOTEHIIAJIOM MIIBUIIEHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
HIINPUEMCTBA, OCKUIBKU XapaKTEpPU3y€e CUTYALIIO BIICTABAaHHS Bl KOHKYPEHTIB.

[To-Tpere, BucOKa BapiaTHBHICTh MPOsBY. KOHKYpEHTHUI pU3UK, HacamIiepe],
€ pe3yJbTaTOM  KOHKYPEHTHMX I  CYNEepHUKIB, M0  BII3HAYAIOTHCS
0araroacmeKkTHICTIO Ta PIBBHOIUIAHOBICTIO. KOHKypeHIs SBIIsIE CO000I0 MpoIec
3ICTaBJICHHS PBHHUX CTpaTerii KOHKYPYIOUMX TIANPHUEMCTB, KOXKHA 3 SKHX
XapaKTepHu3ye MEBHUN HAMpsM 3a0e3INedeHHs IepeBar B KOHKYPEHTHIM O0poTHOl, a
OTKe, TIOB’si3aHa 13 crieruIaHIM HAOOPOM PUBHUKIB, III0 MOXKYTh ICTOTHO 3MIHIOBATU
CBI 3MICT B 3aJIKHOCTI BIJl 3MIHHM XapaKTepy MOBEIIHKU CYEPHUKIB.

[To-yerBepTe, ciparteriunuii xapakrep. KOHKYpEeHTHI pHU3UKM 3a CBOIMH
XapaKTePUCTUKAMH BIATIOBITAIOTh O3HAKaM CTPATEriiHHUX, OCKUIbKH, SIK TPaBUIIO,
MOB’513aH1 3 IOMUJIKAMHU Y CTPATEriYHOMY aHalli31 Ta TIaHyBaHH1 KOHKYPEHTHUX 11
mianpueMcTBa. ToMy TIONOJAaHHS TMIANPUEMCTBOM HETAaTUBHUX HACHIIKIB IIAX
PU3UKIB, Yy BHUINAQAKYy HACTaHHS PHU3UKOBOI TOI, MOXE BHUSIBUTHCS JyKe
npoOJeMaTUIHUM, a B ISTKUX BUIMAKaX 30BCIM HEMOKIJIMBHM.

I octanne, ckmagHICT, MIHIMI3Allll HEraTMBHUX HaciinkiB. HesBakarouum Ha
ICHYBaHHS TIE€BHO1 METOJIOJIOTTYHOT CXOXKOCTI KOHKYPEHTHHUX PHU3HKIB Ta IHIIUX
PU3UKIB, II0 BUIUIIIOTHCS CYYACHOIO EKOHOMIYHOIO TEOpIEr0, LIEW Klac pPHU3HKIB
noTpedye 0coOJMBOTO HAYKOBOTO PO3YMIHHS METOMIIB 1X 3HW)KCHHS, BIIMIHHHUX Bil
KJIACUYHHUX METO/IIB (PIHAHCOBOI'O MEHE/KMEHTY. Ha mpakTuili KOHKYpEeHTH1 PU3UKH,
SK 1 OUTBIIICTh CTPATEriYHUX PU3UKIB, CKJIQJTHO a00 B3arajii HE MAAAIOTHCS BILTUBY
TPAOUIIMHUX I PH3UK-MEHEKMEHTY METOMIB (pH3WK BiACTAaBaHHS  BIl
KOHKYPEHTIB HE MOXe OYTH 3acTpaxoBaHHM, TIEpEIaHui iHIIIA CTOPOHI TOIIO). Tomy
iX MIHIMI3aIlis BUMarae po3poOKH KOHIIENTYaJbHO IHIIUX IMAXOJIB, OPIEHTOBAHUX,
TOJIOBHUM YHMHOM, Ha MPHUHIIUIINA CTPATErTYHOTO YIPaBIIIHHS.

BpaxyBanHsT pO3IISTHYTUX TEOPETUYHUX TMOJIOKEHb JI03BOJISIE BU3HAUMTHUCS,

II0JI0 CYTHOCTI OHATTSI «KOHKYPEHTHUN PU3UK», i IKUM y NOAAIBLIOMY OyAeMO



PO3YMITH MOJKJIMBICTh BTPAT a00 JOJATKOBUX BUTPAT TOPTOBEILHOTO MiAIPUEMCTBA
BIIHOCHO CYTIEPHUKIB, 110 BOJIOJIIOTh HaJl HUM KOHKYPEHTHUMH [I€PEBAraMH.
3HWKEHHA WMOBIPHOCTI TMPOSIBY PHU3UKOBUX CHTyalli B JIJIBHOCTI
HIINPUEMCTB TOPriBill BUMara€e po3poOKU I€EBOTO METOAUYHOTO IHCTPYMEHTApito
KUTBKICHOT OLIHKM KOHKYPEHTHOTO PU3HMKY Ta BHOOPY Ha LIif OCHOBI BIATOBIIHUX
YIOPaBIHCHKUX PIlICHb, TIOB’S3aHUX 3 WOro MIHIMBBAIlE0. Y CTaTTi MPOIMOHYETHCS
METOJAWYHUM MMAXIT [0 YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTHHM PH3HKOM TOPrOBEIHHOTO
MIMPUEMCTBA, PeaT3allis SKoTo mependadac BAKOHAHHS TPhOX MOCITOBHUX €TalTIB
® PO3paxyHOK y3arajibHIOIOUHX Ta IHTErPaJbHOTO MOKA3HUKY KOHKYPEHTHOIO
PHU3HKY 32 CKJIQJIOBUMH MOTEHINATY TOPTOBEILHOTO MiIIPUEMCTBA,
® BH3HAUYEHHS YYTJIMBOCTI TOPTOBEIHHOrO MIAMNPUEMCTBA 10 3MIHU BEIMYUHU
KOHKYPEHTHOTO PH3HKY;
e OOrpyHTYBaHHS  CTpaTeri  ympaBMiHHA  KOHKYPEHTHUM  PHU3HUKOM
TOPrOBEJIHHOTO MIAMPUEMCTBA.
3amaua MepHIOro eTamy IMOoJisira€ y BU3HAYEHH! KUIbKICHHMX TOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTHOTO PU3UKY TOPrOBEIBHOTO MinnpueMcTBa. KUTbKICHY OIIHKY PU3HUKY
KOHKYPEHIIii TPOIMOHYEThCS 3AIMCHIOBATH HA OCHOBI CHCTEMH aHAITUYHUX
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 32 CKJIaIOBUMH TIOTEHIIIATY MIAIPUEMCTBA Ta
koedilieHTiB iX Baru (BiAMOBIAHI MOJIOKEHHS PO3MIAHYTI y po0OoTi aBTOpa [6]), a
TaKOX CTAaTUCTUYIHOI IH(OpMaIlii po MoTepeiHl pPe3yabTaTh CYIEePHHUIITBA.
BianpaBHOIO TOYKOIO MPOTOHOBAHOTO METOJUYHOIO MIIXOY € MPUITYILEHHS,
0 KOHKYPEHTHE IOJIOKEHHsI MIINPUEMCTBA BU3HAYAETHCA HOTrO IepeBaraMu Ta
HEJOIKAMHU 0 BITHOILIEHHIO JIO0 CYIEpPHHKIB. IX BIUIMB HA MiICyMKOBE IOJIOKEHHS
HIIMNPUEMCTBA B KOHKYPEHLI € AyXK€ CKIQJHUM, TOMY Yy 3arajlbHOMY BHIJISII HOTO
MO/I€Tb MOK€E OyTH OTKCaHa MEBHOIO (PYHKIIIETO, SIKa XapaKTepU3y€e CKIIAIAHI MPOIIECU

B3 a€MOI[ﬁ HaBCACHUX 3MIHHHUX:

KIITI = f(K,,,K,,), ()

ne KITT/71- koHKypeHTHE MOJIOKEHHSI TOPTOBEIBHOTO MIPHUEMCTBA,;



f(K,,K,) — Qynkuia B3aemofii mapamerpiB KOHKYPEHTHHX II€peBar Ta
KOHKYPEHTHHMX HE0JIKIB TOProBesIbHOro nignpuemcraa.

vy CUJIy TOTO IO KOHKPCTHC HiI[HpI/ICMCTBO B Hpoueci CYIICpHUIITBA MOIKC
OJHOYaCHO BiI[3Ha‘-IaTI/IC$I nepeBaramMun 3a OAHUM B napaMeTpiB HOTGHHiaJIy Ta MaTu

HEJI0JTIKK 3a iHmmMH, GyHKIIS (1) Moke OyTH 3anvcaHa HACTYITHUM YHUHOM:

KIT= f{(K,,i =1...K; ),W,,i=1.., W)} (2)
Ta
KP=f{(K,, i=1..K, )W, i=1..,W,)} ©)

ne K71, KP — BIignoBigHO KOHKYPEHTHWA MOTEHUian Ta KOHKYPEHTHUU
PU3NK TOProBesSIbHOro NiANpPUEMCTBA;

K, K, - noka3H/KM KOHKYpPEHTHWX MepeBar Ta HeAonikis 3a
OKPEMUMM CKITaZOBMMU NMOTEHLiany TOProBesibHOro nignpueMCcTBa 3arasibHUM

yucrnom N.

W, - Barosi Koe(imieHTH, MmO BiMOOpaXarOTh BITHOCHY BaKJIUBICTH I-i

CKJIaJI0BOI MOTEHINIATy TOPTOBEILHOTO MIMPUEMCTBA 3aranbHUM Yicriom N.
[TonoxeHHA nianpuemMcTBa B KOHKYPeHUil, BU3HaveHe 3a hopmMynoto (2)

XapaKTepusye WMOro KOHKYPEHTHUM TMOTeHUian - Ty 4YacTHUHY 3arajibHOTro

MOTEHINIATy, SIKa BU3HAYa€ BITHOCHY CIPOMOXHICTH MIANPUEMCTBA MPOTUCTOSATU

TUCKY 3 BOKY KOHKYPEHTIB, TOOTO HOTO0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh., KOHKYpEeHTHe



MNONOXEHHS nignpuMemcTBa, WO Bignosigae dopmyni (3), HaBnaku,

XapakTepusye 4YacTuHy [MOTeHuiany, 3a $KOW BigMIYEHO BimcTaBaHHS

HIINPUEMCTBA Bl HAMOMMKUMX KOHKYPEHTIB, TOOTO HOTO KOHKYPEHTHUHN PU3HK.
OueByaHO, 10 B yYMOBax IepeBar MIAMPUEMCTBA 3a BCIMa CKJIQJOBUMH
MOTEHITIAJTy, BEJIMYMHA WOT0 KOHKYPEHTHOTO PHU3WKY Oyie JOpIBHIOBAaTH HYIIIO, a
KOHKYPEHTHE IOJIOKeHHsT Matume Buriisin (2). [Iporpam mignpueMcTBa 3a SKHM-
HeOyb MapamMeTpoM MOTEHIlany OyAe O3HayaTH MOSIBY KOHKYPEHTHOTO PHU3HUKY,

BEJIMUMHA SIKOTO, 3TiAHO (3), BM3HAYATUMETHCS PIBHEM PHU3MKOBAHOCTI OKPEMHX
cknanosux norentiany Ky , Ky .. Ky Tasnadennsvu ix saru W, .

BpaxoBytoun ckazaHe, QopMmyna po3paxyHKy IHTErPaJbHOIO TOKa3HUKA

KOHKYPEHTHOTO PU3UKY TOPTOBEILHOTO MIIMPUEMCTBA Ma€ HACTYITHUIN BUTJISIA:

IKP, *W,, + IKP, *W, + IKP, *W,, + IKP,, *W,,
W, +W, +W,, +W,, (4)

]KP

ne Ik — IHTErpaIbHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO PH3UKY TOPTOBEIHHOIO
MINPUEMCTBA;

IKP,, IKP, IKP,,,IKP,, — y3arajibHIOIO4i MOKa3HUKU KOHKYPEHTHOTO PHU3UKY
TOProBesibHOro  MiANPUEMCTBA  BIMMOBITHO 3a  (PIHAHCOBUM,  KaJpOBUM,

MapKETHHT'OBUM Ta TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHIM TTOTCHITIANIOM;
W, ,W,,W,, ,W,, — BaroBi KoedillieHTH, M0 BiJOOpaXalOTh BITHOCHY
BAXUIMBICTh Y3araJibHIOIOYUX KOE(IIIEHTIB KOHKYPEHTHOT'O PU3HUKY.

[Mokasuuk {yp € BENMYMHOIO TIO3UTUBHOKO Ta 3 HIMOBIPHICTIO HAOMIKEHOIO J10
HYJIO MOXE TpUiMaTy BN’ €MHE 3HA4YE€HHs. 3a BIICYTHOCTI PU3UKY MOT0 BEIMYMHA
nopiBaroBatuMe 0. Taka cutyariisi Oyae CBUTUCHHSM IepeBard IMANPUEMCTBA HaJl
KOHKYpEHTaMH 3a BCIMa acIlieKTaMHd BUKOPHUCTAHHS TMOTEHINANy, IO Ha MPaKTHII
3yCTpIUAEThCS AyXKe pimko. Brpara mignmpueMCTBOM YacTHHH TEpeBar O3HadaTHMe

3HIDKEHHS  MOTO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  Ta,  BIAMOBINHO,  MiIBHUIICHHS

KOHKYPEHTHOTO PU3HKY. BinOuTTAM TaKoi cuTyanii Oyae 3MiHa nokasuuky {xp Big O



no 1. Ilpu yomy 3HaueHHs, MO JOpiBHIOE 1, BKazyBaTMME Ha BiICTaBAHHS
HIINPUEMCTBA Bl KOHKYPEHTIB 3a BCIMa CKJIQJIOBUMHM MMOTEHLIIAIY.

BinnosinHo y3arajlbHIOIO4l  MOKAa3HUKU KOHKYPEHTHOTO PUBUKY

TOProBEIbHOTO MIANPHUEMCTBA 32 OKPEMOIO CKINaZOBOK MOTEHUIATY MOXYTh OyTH

OTpHUMaHi 3a JOTIOMOTOI0 HACTYITHUX PO3PaXyHKIB:

C.
IKP =" a6 IKP,=1-IKC (5, 6)
0
1
n 5
Cio = Z(Zik_zok ’ (I :1’ T W)’ (7)
s=1
1
1 1, o]
c==Yc +2=( -c)?|,
0 WZ; o Wé( 0 —C) ®)

ne IKP; - y3aranbHIoN04uMii NOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO PH3HMKY TOPTOBEILHOTO
MIIMPUEMCTBA 32 i-10 CKJIAZ0BOIO MOTEHITIAITY;

IKC,; - y3aranpHIOI0UMI MOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI TOPTOBEILHOTO
IIAIIPHUEMCTBA 32 i-10 CKIIAJI0BOO TOTEHIIIay;

C, - BiICTaHb MDK 3HAYEHHAMH OKPEMHMX YacTKOBHMX IIOKa3HHKIB

KOHKYPEHTOCITIPOMOIKHOCTI ~ TOPTOBEJILHOTO  IANMPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTOM-
CTAJIOHOM;

C, — MakcUMalbHO MOJKJIMBA BIACTAaHb 3HAYEHHS NOKa3HMKA BT MHOTO
€TaJOHHOT'O 3HAYCHHS;

Z, — CcTaHAapTU30BaHe 3HauyeHHS K-TO 4YacTKOBOrO  IOKAa3HHKA

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JIJIsl i-TO MiIIPUEMCTBA 3arajibHOI0 KUIbKICTIO W,

Z,, — eTajoHHe 3HaUYeHHA K-TO MOKa3HMKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;



C, - cepeaHe 3HAUCHHS BiACTaHI Big eTajoHy (OUIbII JeTaybHA

XapaKTEePUCTUKA ATOPUTMY 3IIHCHEHHS PO3paxyHKIB HaBeseHa B [6]).

BigHocHMiT xapakTep MMOKa3HHKY [,p, [dO3BOJISE PO3MOIUIMTH HOTO 3a
KPUTEPIIMU «HU3BKOTO, TIOMIPHOTO» Ta «BHCOKOTO» PIiBHSA [7].

BHUCOKMIT KOHKYPEHTHHUH pPU3UK, K IPaBUJIO, CHOJNYYEHUH 3 3HAYHUMHU
BTpaTaMu JJIsl TINPUEMCTBA, SIKIIO BOHO HE 3J]JaTHE CBOEYACHO BIATOPOIAUTH ceOe
e(eKTUBHOIO CTPATETi€I0 MOTO mepen0dadeHHs Ta 3HKEHHS. 3 HIIOTO 00Ky, ICHYIOY1
PO30DKHOCTI MDK KOHKYPYIOUHUMH MIAIIPUEMCTBAMH Ta PI3HUIIS B CHJIl TUCKY Ta HUX 3
00Ky KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS OOYMOBIIIOIOTH 1 BIIMIHHOCTI B 1X peakilii Ha PU3HK.
3a yMOB BIJHOCHOTO XapakTepy KOHKYPEHTHOTO PU3UKY, HEOE3Ie4yHi ISl OJHOTO
OIIPUEMCTBA TOAIl Ta TEHIEHIi, HIIMMHU MOXYTh PO3IIISJAATUCS SIK IUIKOM
cupusTIvBL SIK pe3ylnpTar OJlHA 1 Ta ) BENMYMHA PU3UKY, BU3HAYEHA I JBOX
KOHKYPYIOUMX MIITPUEMCTB, MOXKE MAaTH a0COJIIOTHO P13HI HACIIIKU JJI1 KOXKHOTO 3
HUX. ToMmy 3a/1a4uero Apyroro eramy peKOMEeHI0OBAaHOT METOIUKU € aHANI3 YyTIUBOCTI
MIINPUEMCTBA 10 KOHKYPEHTHOTO PHU3HKY, SKHMM MoOXke OyTu 3IliCHEeHMHd 3a
JOTIOMOTOIO IHCTPYMEHTIB MaTEMAaTUIHOI CTATHCTUKH.

BusHayeHHs CTyIneHs CXWIBHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA 10 PU3UKY
PEKOMEHIYEThCS 3IIMCHIOBATH 3a JOTIOMOTOI0 PO3PaxXyHKy «Oera-KoeilieHTIB»
YYTJIMBOCTI 3HaYEHb 1HACKCY HOTO KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI 10 3MIHU IHTETPaIbHOTO
MOKa3HUKY KOHKYPEHTHOro pm3uky. Takuii miaxig Ha OyMKy aBTOpa € JIOCHUTh
OOI'PYHTOBAaHUM, OCKUIbKM KOHKYPEHTHA CTIMKICTh XapaKTepU3ye CIPOMONKHICTbH
HiIPUEMCTBA MATPUMYBATH CBIl Mpare3JaTHUN CTaH 3 JIOCSTHEHHS 3aIyTaHOBaHUX
LIel BCymeped TUCKY KOHKYPEHTIB, a OTXKe, 1 € TOKa3HMKOM HOro 3A4aTHOCTI J10
MOJOJIAHHSA HACIIIKIB KOHKYPEHTHOTO PH3UKY (EKOHOMIYHHM 3MICT Ta alrOpUTM
PO3paxyHKy IHIEKCY KOHKYPEHTHOI CTIKOCTI po3risiHyTo y [8]).

bera-koedimieHT € IHCTPYMEHTOM aHAI3y B3aEMO3B'S3KIB MDK JIBOMA
06’ €KTaMH, 10 HOPIBHIOTHCS. MOT0 BemMuMHA EMOHCTPYE SIKHM YHHOM 3MIHUTBCS

BEJIMUMHA 3AJISKHOT 3MIHHOT (3HAUEHHS SIKO1 BapilFOETHCS 3aJIKHO Bil PIBHS PU3HKY)



3 3MIHOIO BIAMOBIAHOI He3anexkHOi 3MIHHOI. Dopmyna po3paxyHKy Koe(ilieHTy

Bera 15 iHEeKCY KOHKYPEHTHOI cTiKoCTi ( SBycr ) Ma€ HACTYITHUIA BUIJIAL:

— COV(IKCT’ IKP)

Z(IKP,. _[;)*(IKCT,. _]KCT)

KCT —

IS COV(IKCT’ IKP)

a6o Prer = = n
D(Zxp)

i=1
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- KoBapialiis I1HIEKCY KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ta

IHTErPAIbHOTO TMOKa3HMKA KOHKYPEHTHOTO PU3UKY TOProBEIHLHOTO MIAMPUEMCTBA,

BH3HA4YCHA 3a JICKUIbKa OCTAHHIX POKIB (KBApPTAIIB, MICSIIIB);

~N

IKCT’

xp - CEpEeIHl 3HAUYCHHS BUOIPOK IHIEKCY KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ta

IHTErpaJIbHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTHOTO PU3UKY 32 IOCIIKYBaHUHN Nepio;

I KCT,-’] kp, - 3HAYEHHS IHIEKCY KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ta IHTErpaabHOTIO

MOKa3HMKa KOHKYPEHTHOTO PY3HUKY MiANPUEMCTBA 32 i-i Mepio;

Dyp- nucnepcis 3HaueHb iHTErpagbHOIO MOKA3HUKA KOHKYPEHTHOTO PHU3HKY

TOProBEIbHOTO MIIMPUEMCTBA 32 TOCIIIKYBaHUN MEPIOI.

PekomeH10BaH1 3HAUCHHS TOKa3HUKA [y, IS TAIPUEMCTB TOPriBii Ta iX

MOXJIMBA IHTEPIIPETALS] HAaBEIECH1 B Ta0 M1l 1.

Taomums 1

[aTepnperartis 3Ha4CHHS TIOKA3HUKA [, TOPTOBEIHHOTO MITMPUEMCTBA

3HaveHHs TOKa-

sHuka Sycr

[HTeprpeTallis 3HaYeHHS TOKa3HUKa [ycr

BHCcHOBOK 100 CTYIEHS YyTIIH-
BOCTI M AMPUEMCTBA J0 PU3UKY

ﬂKCT <-1

Bucoka 3anexHicTh Bapiailii HIEKCY KOH-
KYpPEHTHOT CTIAKOCT1 Bil 3MIHU IHTEIrpajb-
HOTO TOKAa3HMKA KOHKYPEHTHOTO PpH3HUKY.
3B'30K MDK JOCII[UKYBAaHMMH IapamerT-
pamMH HOCUTh 3BOPOTHUI Xapakrep

Bucoka 4yrnuBicTh MmiqnpHeEMCTBA
JI0 KOHKYPEHTHOTO PH3HUKY, 3pOC-
TaHHS SKOTO MPHU3BOJIUTH IO
OUThIII 3HAYHOTO 3HM)KCHHS KOH-
KYPEHTHOT CTIKOCT1

ﬂKCT =-1

Bapiamiss iHIEKCY KOHKYPEHTHOI CTild KOCTI
TOYHO BINNOBITa€ Bapiaiii HTETPaTbHOTO
MOKa3HHWKa KOHKYPEHTHOTO PU3HKY. 3B'A30K
MDK JOCIUKYBaHUMH IapaMeTpaMu HO-
CUTb 3BOPOTHHH XapakTep

Bucoka 4yTnuBicTh MinIpUEMCTBA
JI0 KOHKYPEHTHOTO PHU3HUKY, 3pOC-
TaHHS SIKOTO MPU3BOIUTH 10 BiI-
MOBITHOTO 3HM)KEHHS KOHKYPEHT-
HOI CTIMKOCT1




1< Byer <0

Bapiariss HIekCy KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI,
HIDKYE 3a Bapiallif0 IHTErpajbHOrO MOKa3-
HUKa KOHKYPEHTHOTO PH3UKY. 3B'S30K MK
JOCIIKYBAaHUMH ~ [TapaMeTpaMd  HOCHTb
3BOPOTHUH Xapakrep

Hu3bka 4yTnuBICTH MITIIPUEMCTBA
JI0 KOHKYPEHTHOTO PH3HUKY, 3pOC-
TaHHS KOTO MPU3BOJUTH JI0 MEHIII
3HAYHOTO 3HIKEHHS KOHKYPEHT-
HOI CTIHKOCT1

IBKCT =0

Bapiarist iHIeKCy KOHKYPEHTHOI CTiKOCTI
MPaKTUYHO HE 3aJICKUTH Bil Bapiallii HTer-
PAIBHOTO TOKAa3HWKA KOHKYPEHTHOTO pH-
3UKY

KonkypeHTHE TIONOKEHHS M-
MPUEMCTBA TMPAKTUYHO HE 3aJe-
XKUTb Bl KOHKYPEHTHOTO PH 3UKY

Bycr >0

3anexHICTh Bapiallii HAEKCY KOHKYpPEH THOT
CTIAKOCT1 Bill 3MIHM IHTETpaTbHOTO TOKa3-
HUKa KOHKYPEHTHOTO PH3UKY HOCHTH Mps-
MU XapakTep

KonkypeHTHE TIONOKEHHS TiI-
IPUEMCTBA HE 3QJICKUTH Bil KOH-
KYPEHTHOTO PHU3HKY, OCKLITBKA MK
JMOCIDKYBAHUMH  TTapaMeTpaMu
BIIMIYEHUU TPSIMUIA 3B SI30K

3aKIIOYHUI  eTal PEeKOMEHJI0BAHOI METOJIWKH Tependadae OOIpyHTYBaHHS

CTpaTerii ynpaBIiHHSI KOHKYPEHTHHUM PU3UKOM TOPrOBEIHHOTO IMIAIPHUEMCTBA, SKE

MIPOTIOHYEThCS 3MIMCHIOBATH 3a JOIMOMOTOI0 IMOOYJOBH BIIMOBITHOT MAaTpPHII

KOHKYPEHTHOTO PU3UKY MIANPHUEMCTBA, 0 HAaBEJEHA HA PUCYHKY 1.

Uy TiauBiCTh MIINPUEMCTBA JI0
KOHKYPEHTHOTO PUBHUKY, [Sxcr

[omipuuit

Husbxuin

Bucoxuit

exooug

eNIEU ]

v

IHTerpanbHui MOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO PU3HKY, [kp

Puc. 1. Matpuiis BuOOpy cTpareriii ynpapiiHHS KOHKYPEHTHUM PU3UKOM

BennunHa KOHKYPEHTHOIO pH3HKY,

TOProBeIbHOTO MIINPUEMCTBA

BUpPaXEHA Yepe3 WHOro piBeHb, €

ITIOKa3HUKOM MacmTa6y MOJKIIMBUX BTPAT Hi,Z[HpI/IGMCTBa, IO 3HAXOATHCA Y HpHMiﬁ

3QJIKHOCTI Bl MOTr0 KOHKYPEHTHHX HEAOJIKIB Ta AaCOLIIOITHCSA 13 PO3MIPOM




3HIDKEHHSI PIBHS CTIMKOCTI BITHOCHO KOHKYpeHTiB. OTXe, B HaBeIEHIA MaTpwHill
MO3MUIIIi, 110 BIIMOBIIAIOTh BUCOKOMY PIBHIO KOHKYPEHTHOro pu3uky (Ceamenm E Ta
Ceemenm F) BiANOBIIATUMYTHh 1 MAkCUMaJbHO MOJJIMBUM, MHpPH JAaHUX YMOBax
CYNEpPHULITBA, BTpaTaM MiAIPUEMCTBA BIITHOCHO CYINEPHUKIB, TOJl K MO3MIIii,
XapakTepHi a1 HHU3bKOro piBHSA pmsuky (Ceemenm A t1a Ceemenm B), OynyTh
KOPEITIOBATH 3 BTPATaMH, 10 € HAHHIKIYUMU Cepell KOHKYPYIOUUX IMIIIMTPUEMCTB.

UyTIMBICT, TIAMPHEMCTBA 0 PHU3UKY € TOKa3HUKOM HMOBIPHOCTI BTparT,
BEJIMYMHA SKOI 3aJICKUTh Bl CIICHAPHUX BapIaHTIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHTYaITii
Ha pUHKY. B mpenacTaBieHii MaTpuill BACOKHM 3HAYEHHSIM YyTIUBOCTI ITIIMPHEMCTBA
1o pmuky (Ceemenm B, Ceamenm D ta Ceemenm F), Oyne BIIMOBigaTH BUCOKA
MMOBIPHICTh BTpaT, OCKUIbKA BOHA BKAa3yBaTWME€ Ha BIICTaBaHHS MIANPHEMCTBA Bij
KOHKYPEHTIB 3a CKJIQJIOBUMHM MOTEHLaTy, IO 3a JIaHUX YMOB CYIEpPHHULTBA, MAalOTh
BUPILIAJILHUNA BJIMB Ha 3a0€3MEUYEHHS MOro KOHKYpPEHTHOI cTiikocTl. Husbke
3HaYeHHS 9yTIMBOCTI 10 pusuKy (Ceamenm A, Ceamenm C ta Ceamenm E), HaBIIakw,
OyJe CBIIUUTH MPO HU3bKY WMOBIPHICTH BTPAT, OCKUIbKM 3a LIUX YMOB KOHKYpPEHTHI1
HEJOIKA TIANPUEMCTBA HE YMHATH CYTTEBHW BJIMB HA HOTO CTIAKICTH. Y I[bOMY
BUIMA/IKy KOHKYPEHTHUI PU3UK MaTUMe JIATEHTHUN XapakTep Ta MOKe MPOSBUTHUCH 13
3MIHOIO YMOB KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY.

KoxxHOMy 13 CermMeHTIB MaTpuill BIANOBITAaE OJHA 3 TPbOX CTpaTerii
YIPABIIHHA KOHKYPEHTHUM PU3UKOM: CTPATEris NPUUHATTS Ta 30€peKEHHS PU3UKY,
CTpaTeris yHUKHCHHSI PU3HKY, CTPATETisl MPUIHATTS Ta yIpaBIiHHS pu3ukoM [4; 5].

Crparerii npuiHATTS Ta 30€peXKEHHS pUBHUKY T[epeadayae  BIIMOBY
HIANPUEMCTBA Bil OyAb-SKUX PAAUKAILHUX [ CIPSIMOBAaHMX HA 3HMXKEHHS PIBHS
pu3HKy ab0 KOMIIEHCAI{i MOYIIMBHX BTPAT. Ii BUKOPUCTaHHS JOLUILHO Y CHUTYALLl,
KOJIM MMOBIPHICTh TTOSIBU PU3MKOBOI TOJIii € HI3HKOIO, a BTPATH MANPUEMCTBA BT il
peanizaiii MEHIIMMHY 3a BUTPATH Ha OPTAHI3AIIIO YITPaBJIIHHS.

Crparerii yHUKHEHHS PHU3UKY € DPaJMKAILHAM BaplaHTOM YIIPaBIIIHHSA, IO
nepeadavae BIIMOBY Bil CYNEPHUIITBA 3 OKPEMUMHU KOHKYpeHTaMH (3ropTaHHs abo

pECTpyKTypHu3allii  BIANOBIIHOTO OB3HECY) 3a Il 3HIKEHHS  MaciTaldy



KOHKYPEHTHOTO THCKy. Peamaris 11i€i cTparerii, SK MNpaBWIO, € BUMYIICHUM
3aX0/I0M, 1110 TIOB'SI3aHUM 13 3HAYHUM BIICTaBaHHSAM HIIIPUEMCTBA Bl KOHKYPEHTIB.

Crpareris NpuUHAHATTS Ta YNPaBIIHHS PU3UKOM BUKOPUCTOBYETHCS y CHUTYaLlL
HEJOIUTLHOCTI a00 HEMOJKJIIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS JBOX HABEICHUX BUIIE CTpPATETlid,
Ta nependayae KOHUEHTPALIO 3yCWIb MIIIMPUEMCTBA HAa 3HMKEHHI PIBHA PU3HKY,
IIUIIXOM BHKOPHCTAHHS CIICHIATLHIX METOIB yIPABIIIHHS.

Buie Bxke 3a3Havanocs, 10 pilieHHS MpoOJeMU 3HIKEHHS KOHKYPEHTHOTO
PU3WKY TIAMPUEMCTB TOPTIBII 32 JOTIOMOTOI0 HAMPAaIbOBAHOTO CYYacHOK) TEOPIEI0
PU3HMK-MEHEIHKMEHTY METOAUYHOTO IHCTpyMeHTapito [4; 5] € mpobiaeMaTHaHuM.
[oro BUKOpWCTAHHS J03BOJIAE IINPHUEMCTBY JIHIIE 3HH3UTH BETHMUMHY MOTHBUX
BTpAT Bl HACTaHHS PU3UKOBOI MOJI, ajle HE BUPIIIUTA KIOYOBE 3aBJIaHHS
YIPABIIHHA — CKOPOYEHHS BIICTaBaHHS Bl KOHKYPEHTIB.

Jlnist ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHHM DPHU3UKOM TPOTIOHYETHCSI BUKOPHCTOBYBATH,
c(opMyIbOBaHI aBTOPOM CTaTTi, CTpaTerii ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTB TOPTIBII, SIK1 BU3HAYAIOTh TPAEKTOPIIO Ta 1HTEHCUBHICTH 3/11IHCHEHHS
KOHKYPEHTHHUX 3YCHJIb 3 3a0€3TCUCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta MIHIMI3arlil
BIUTMBY KOHKYPEHTHOTO pHM3WKy (AuB. Tabn. 2) (meradpbHa XapaKTEpHCTHKA
PEKOMEHIOBAHMX CTPATETIi Ja€ThCs y HOIepeaHiin poooTi aBTopa [7]).

Tabmrs 2
PekomeH10BaH1 cTpaTerii ynpaBliHHSI KOHKYPEHTHUM PU3UKOM

TOPTOBCIILHOTO HiI[HpI/IEMCTBa

Crpareris ) .
T — Tlo3umiga B O3suaku PexomenioBana crpareris 3HUKEHH S
MaTpuIli u3u KOHKYPEHTHOTO PU3HUK
PH3HKOM puLl PHU3HKY yp |y y
1. Cmpamecia
o H H . v .
NpUUHAMMs ma Ceemenm A Lo, Brcr «Crtpareris cTiiKO1 mepeBarmu»
30epediceHHs pUUKY
H pB 1. «Ctpareris CTiKOT IepeBarun»
Ceemenm B Ly, Brcr parert pebs C
2. «CTpaterist KOHKypeHTHOI MO0 LiTi3arrii»
2. Cmpamecis 1. «Ctparerisi CkKOpOoYEHHS KOHKYPEH THUX
7 H .
NpUUHAMmM ma Ceemenm C Licps Brer PO3pHUBIB»
VAPAGIIHHA PUSUKOM 2. «Ctparerist KOHKypeHTHOT MOO LTi3arrii»
1. «Ctpareris I0KaJIbHOT IepeBar »
C D| IL.B} 2. «C i
eamenm xp Prer . «Ctparerist CKOpOUCHHSI KOHKYPEH THUX
PO3pUBIB»




C E VLA L 1. «Ctparerist CTIi KX PO3PUB iB»
eamenm wps Brer 2 «C . .
. «Ctpareris JJIOKalbHOI IepeBaru »
3. Cmpamezia B B L .
yHuKHeH[;; 5 pUSKY Ceecmenm F Iy, Brcr | «CTparteris CTiil KuX po3pHBiB»

BucHoBku. TakuMm 9rHOM, 3aMPOTIOHOBAHUH METOIUIHUHN TIIXIT 10 OIIIHKH Ta
YIPaBIIiHHA KOHKYPEHTHUM PHU3UKOM MIAMPUEMCTB TOPTIBII1 JT03BOJISIE€ OUTBII IO BHO
JOCIIIUTA BC1 MOXJIMBI PU3UKH, SKI MOXKYTb BUHUKHYTH Yy TPOILECI YIPaBJIIHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ TOPTOBENBHOTO  MIATNPUEMCTBA,  CBOEYACHO  Ta
LIECTIPSMOBAHO NPUIHATH BIIMOBYIHI YHPABIIHCHKI PIlIEHHS 3 1X HEIOMYLICHHS
ado MIHIMBaIlli, Ta 3a HEOOXIOHICTIO CKOPEKTYBATU TPAEKTOPIKO PO3BUTKY
mianpueMcTBa. llepeBaroro HaBeAeHOro MIAXOAY € Te, IO HOTo peasizallii
IPYHTYETHCS BUKJIFOYHO Ha BUKOPUCTAHHI CTAaTUCTUYHOI 1H(OpMAILIIl TIPO pe3yIbTaTH
Ta TOTEHI[IAJ MIANPUEMCTB TOPTIBII B KOHKYPEHII, IO JIO3BOJISE IMIBUIIUTH
00’ EKTUBHICTB MPOIIECY OMIHKU Ta 3HUKY€E WMOBIPHICTh BUKPHUBIICHHS ii pe3yJIbTaTIB.

[lepcniekTrBa MOMANBIIAX JOCIKEHh y MEXaxX Il€i mMpoOJieMy TMOJsrae y
po3po0Ill  MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIl 1100 BIPOBAKEHHS MEHEIKMEHTY

KOHKYPEHTHOTO PU3UKY B JBUIBHOCTI TOPIOBEIbHUX MIIIPUEMCTB.
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Cmupnos E.H.
OyeHnka KOHKYPEHMHO20 DPUCKA 8 npoyecce CmpamecuyecKkoe0 YNpaeieHus

KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIbIO0 MOP208020 NPEONPULMUSL

B craree packphITO COAEpIKaHWE METOAMYECKOrO IMOAXOAa K OLCHKE M
YIPaBJICHUIO KOHKYPEHTHBIM PHCKOM TOPTOBOTO MPEANPHUITHA, KOTOPBIA MO3BOJISIET
OOBEKTUBHO OIICHUTh BCE€ BO3MOXKHbIE PHCKH, BO3HHMKAIOUME B IMpoOIEcce
KOHKYPEHLIMM W CBOEBPEMEHHO TNPHUHATh COOTBETCTBYIOIIME YIPaBJICHUYECKUE
pELIeHHs IO UX MUHUMU3ALIHH.

Kniwouegvie cnosea: KOHKYpEHmMHbIL PUCK, KOHKYPEHN OCHOCOOHOCH b,

KOHK)PpEeHmHoOe npeumyuniecmeo, OueHKa, cmpam ecui, nmopzcosoe npednpuﬂmue.

Smirnov E.N.



Estimation of competitive risk in the course of strategic management of
competitiveness of the enterprise

The article reveals the contents of the methodical approach to an estimation
and management of competitive risk of trade enterprise which allows to estimate
objectively all possible risks arising in the course of a competition and in due time to
make corresponding administrative decisions on their minimization.

Keywords: competitive risk, competitiveness, competitive advantage,
estimation, strategy, trade enterprise.



